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Od WSN do UJK, źródła do badań nad kadrą 
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Ustawy: o szkołach wyższych z 1958 roku, o szkolnictwie wyższym z 1982 
i 1990 oraz Prawo o szkolnictwie wyższym z 2005 roku 1 określały m.in. katego-
rie pracowników zatrudnianych w uczelniach, w tym jako kategorię podstawową 
pracowników nauki, określaną w późniejszych latach pojęciem nauczycieli aka-
demickich. W  niniejszym tekście pojęcie kadry naukowo-dydaktycznej będzie 
równoznaczne z tą właśnie grupą i stosowane wymiennie. Zakres chronologiczny 
wynika z okresu funkcjonowania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach 
i jego prawnych poprzedników (Wyższej Szkoły Nauczycielskiej, Wyższej Szkoły 
Pedagogicznej, Akademii Świętokrzyskiej, Uniwersytetu Humanistyczno-Przy-
rodniczego) 2 oraz datowania wykorzystanej dokumentacji. Przyjęto układ rze-
czowy według struktury organizacyjnej uczelni, od dokumentacji wytwarzanej 
i gromadzonej przez najwyższe organa i administrację na szczeblu centralnym, 
po dokumentację instytutów i jednostek ogólnouczelnianych.

Archiwum Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w  Kielcach powsta-
ło w 1975 roku. Po kilkukrotnych zmianach organizacyjnych, od 1991 roku jest 
ogólnouczelnianą jednostką organizacyjną podległą bezpośrednio Prorektorowi 
ds. Nauki i Współpracy z Zagranicą i wraz z Biblioteką Uniwersytecką tworzy 
jednolity system biblioteczno-informacyjny. Do jego zadań należy głównie gro-

1	 Ustawa z dnia 5 listopada 1958 r. o szkołach wyższych, Dz. U. 1958, nr 68, poz. 336; Ustawa 
z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyższym, Dz.U. 1982, nr 14, poz. 113; Ustawa z dnia 
12 września 1990 r. o szkolnictwie wyższym, Dz.U. 1990, nr 65, poz. 385; Ustawa z dnia 
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyższym, Dz.U. 2005, nr 164, poz. 1365.

2	 Kolejne przekształcenia organizacyjne uczelni w:  Podstawy prawne działania Uczelni, 
Biuletyn Informacji Publicznej UJK (dalej: BIPUJK), http://www.ujk.edu.pl/webujk/269 
[dostęp: 29 stycznia 2014].
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madzenie, opracowywanie, zabezpieczanie i udostępnianie dokumentacji własnej 
uczelni od jej powstania w 1969 roku 3. Zasób liczy obecnie około 103 500 jedno-
stek archiwalnych, co stanowi 1600 mb. Jest to przede wszystkim dokumentacja 
studencka, o znaczeniu praktycznym, która stanowi prawie 90% zasobu. Pozosta-
łe 10% ma pierwszorzędne znaczenie jako źródło historyczne do badania dziejów 
uniwersytetu. Najbardziej wartościowe są protokoły posiedzeń ciał kolegialnych 
(Senatu, Kolegium Rektorskiego, Rad Wydziałów, Instytutów i innych jednostek 
organizacyjnych) i akty wykonawcze w postaci uchwał Senatu, zarządzeń Rekto-
ra, Dyrektora Administracyjnego i Dziekanów oraz liczna i  różnorodna doku-
mentacja związana z organizacją i strukturą uniwersytetu. Bogato reprezentowa-
na jest dokumentacja dotycząca dydaktyki, w tym programy i plany nauczania. 
O działalności naukowo-badawczej świadczą: dokumentacja badań statutowych 
i własnych, konferencji naukowych, umowy o współpracy z innymi uczelniami, 
sprawozdania indywidualne pracowników z  badań i  wyjazdów zagranicznych 
oraz zbiorcze na poziomie instytutów i uczelni. W Archiwum znajduje się liczący 
około 1300 tematów zbiór fotografii z  lat 1969–2012, obrazujący najważniejsze 
uroczystości i święta uczelniane, życie naukowe, artystyczne i sportowe 4.

Archiwum UJK, jako archiwum zakładowe, nie gromadzi ogólnej doku-
mentacji formalnoprawnej regulującej funkcjonowanie systemu szkolnictwa 
wyższego w Polsce, a więc ustaw, rozporządzeń i zarządzeń organów administracji 
publicznej itp. Z akt obcych do zasobu Archiwum UJK trafiła, wraz z dokumen-
tacją Działu Organizacyjno-Prawnego, niewielka ilość materiałów Rady Głównej 
Szkolnictwa Wyższego z  lat 1984 oraz 1992–1996 5. W protokołach z posiedzeń, 
uchwałach, stanowiskach oraz sprawozdaniach z działalności Rady znajdują od-
bicie prace nad najważniejszymi zagadnieniami szkolnictwa wyższego w  tym 
czasie (reformy szkolnictwa w Polsce, nowelizacji prawa o szkolnictwie wyższym, 
zmian statusu uczelni, jakości kształcenia, uruchamiania nowych kierunków 
studiów czy finansowania nauki i szkolnictwa wyższego oraz wynagrodzeń dla 
nauczycieli akademickich i  innych pracowników uczelni). W  innych sprawach 
związanych z kadrą znalazło się tam m.in. stanowisko RGSzW w sprawie wyka-

3	 M. Barciak, Miejsce i znaczenie archiwów uczelnianych w służbie archiwalnej, „Archiwista 
Polski” 2001, nr 3–4, s. 147-149.

4	 Bliższe informacje o Archiwum UJK i  jego zasobie znajdują się w: T. Koba-Ryszewska, 
Archiwum Wyższej Szkoły Pedagogicznej w Kielcach. Charakterystyka zasobu, w: Proble-
matyka historii szkolnictwa, oświaty i wychowania w badaniach Wyższej Szkoły Pedago-
gicznej w  Kielcach, red. J. Krasuski, Z. Ruta, Kielce 1984, s.  176-182; M. Marcinkowska, 
Archiwum, w: Droga do Uniwersytetu 1969–2009, red. W. Caban, M. B. Markowski, Kielce 
2009, s. 235-244.

5	 Archiwum Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (dalej: AUJK), Dział Organiza-
cyjno-Prawny (dalej: DOPr), sygn. 911/7, 911/7a, 911/8.
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zu dziedzin nauki, sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, w których 
mogą być nadawane stopnie naukowe, a także w sprawie studiów doktoranckich 6, 
obsady kadry naukowo-dydaktycznej w uczelniach niepaństwowych 7 (dotyczą-
ce profesorów nadzwyczajnych nieposiadających tytułu naukowego) 8, łączenia 
funkcji kierowniczych w różnych szkołach wyższych 9, zmian ustawy o tytule na-
ukowym i stopniach naukowych 10.

Również ogólny charakter ma zarchiwizowana w UJK dokumentacja in-
nego ciała kolegialnego, a mianowicie Komisji Akredytacyjnej Wyższych Szkół 
Pedagogicznych. Powołana została przez Konferencję Rektorów Wyższych Szkół 
Pedagogicznych w Polsce 19 maja 1998 roku. Do jej zadań należało uzgadnianie 
standardów jakości kształcenia i przeprowadzanie akredytacji w uczelniach peda-
gogicznych. Wiceprzewodniczącymi Komisji byli prof. Regina Renz, a następnie 
prof. Janusz Król, prorektorzy Wyższej Szkoły Pedagogicznej w Kielcach, w której 
znajdowała się siedziba biura. Zachowała się dokumentacja z lat 1998–2001 w ilo-
ści 30 j.a., a w niej protokoły posiedzeń plenarnych oraz posiedzeń Komisji Eks-
pertów i Zespołów Oceniających dla poszczególnych kierunków studiów, stan-
dardy oceny jakości kształcenia i akredytacji, liczba studentów i kadry naukowej 
w uczelniach członkowskich 11. W odniesieniu do WSP w Kielcach znajdują się 
tam zestawienia stanu kadrowego nauczycieli imienne i liczbowe, w rozbiciu na 
poszczególne kierunki studiów w roku akademickim 1998/1999 12, oraz kandydaci 
i członkowie Komisji Ekspertów i Zespołów Oceniających delegowani przez tu-
tejszą uczelnię 13.

W  aktach administracji centralnej znajdziemy różnorodną dokumenta-
cję dotyczącą wielu aspektów funkcjonowania kadry naukowo-dydaktycznej. 
Z Rektoratu i Sekretariatu Rektora oraz Działu Organizacyjno-Prawnego do Ar-
chiwum przekazano podstawową dokumentację organizacyjną regulującą pracę 
uczelni: statuty, protokoły posiedzeń Senatu i zarządzenia Rektora. W statutach 
określono podział na poszczególne grupy pracowników, wykaz stanowisk, na ja-

6	 AUJK, DOPr, sygn. 911/7, Stanowisko nr 5/93 RGSzW z dnia 4 marca 1993 r., druk nr 399; 
Stanowisko nr 6/93 RGSzW z dnia 4 marca 1993 r., druk nr 400.

7	 AUJK, DOPr, sygn. 911/7, Stanowisko nr 14/93 RGSzW z dnia 1 lipca 1993 r., druk nr 510.
8	 AUJK, DOPr, sygn. 911/7a, Stanowisko nr  6/94 RGSzW z dnia 9 czerwca 1994  r., druk 

nr 126.
9	 AUJK, DOPr, sygn. 911/8, Stanowisko nr 22/95 RGSzW z dnia 27 kwietnia 1995 r., druk 

nr 318.
10	 AUJK, DOPr, sygn. 911/8, Uchwała nr  241/96 RGSzW z  dnia 28 marca 1996  r., druk 

nr 532.
11	 AUJK, Komisja Akredytacyjna WSP (dalej: KAWSP), sygn. 1629/1-1629/30.
12	 AUJK, KAWSP, sygn. 1629/7, s. 1-14.
13	 AUJK, KAWSP, sygn. 1629/15, 1629/16, 1629/20, 1629/24.
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kich mogą być zatrudnieni nauczyciele akademiccy i warunki konieczne do ich 
objęcia. Są tam także zasady nawiązywania i rozwiązywania stosunku pracy, peł-
nienia funkcji i udziału w organach uczelni, okresowej oceny pracy, odpowie-
dzialności dyscyplinarnej, wymogi dotyczące awansu zawodowego, nadawania 
tytułu naukowego oraz tytułów honorowych, orderów i odznaczeń państwowych 
i resortowych 14.

Najważniejsze dla uczelni decyzje, także w sprawach związanych z kadrą 
naukową, podejmuje senat. Protokoły jego posiedzeń znajdują się w aktach Rek-
toratu (za lata 1969–1990) 15 oraz Działu Organizacyjno-Prawnego (za lata 1988–
2005) 16, natomiast wydzielony, niekompletny zbiór uchwał senatu obejmuje lata 
1983–1997, od 2005 roku są one publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej 
na stronie internetowej uniwersytetu 17. W  tych aktach znajdziemy odzwiercie-
dlenie prac nad koncepcjami zatrudniania (w tym wymiaru pensum), kształce-
nia, rozwoju naukowego czy wynagradzania nauczycieli akademickich, a  także 
ich spraw socjalno-bytowych, m.in. nigdy nierozwiązanego całkowicie problemu 
mieszkań 18. Szczególnie ciekawe są protokoły posiedzeń z pierwszych lat istnienia 

14	 AUJK, DOPr, sygn. 911/54, Statut WSP 1979; sygn. 911/55 Statut WSP 1986; sygn. 911/56, 
Statut WSP 1991; sygn. 1784/60, Statut WSP 1997; sygn. 1784/61, Statut AŚ 2001; Statut AŚ 
2006 (broszura w księgozbiorze podręcznym czytelni AUJK (dalej: KPAUJK); Statut UJK 
2011, BIPUJK, http://www.ujk.edu.pl/webujk/939 [dostęp: 30 stycznia 2014].

15	 AUJK, Rektorat (dalej: RR), sygn. 99/5-99/10, 126/3, 126/4, 218/1, 345/1, 346/1-346/3; sygn. 
910/1-910/5.

16	 AUJK, DOPr, sygn. 911/1-911/6; sygn. 1784/4-1784/33.
17	 AUJK, DOPr, sygn. 1784/34-1784/41; BIPUJK, http://www.ujk.edu.pl/webujk/1330 [do-

stęp: 31 stycznia 2014].
18	 AUJK, RR, sygn. 99/10, Wnioski i postulaty z posiedzenia Senatu WSP w Kielcach w dniu 

20 listopada 1974 r. poświęconego zagadnieniom socjalno-bytowym studentów i pracow-
ników Uczelni; sygn. 2193/8, Uchwała Senatu 1/83 z dnia 24.09.1983 w sprawie badań na-
ukowych, współpracy z zagranicą oraz zatrudniania, rozwoju naukowego i oceny pracy 
nauczycieli akademickich w roku ak. 1983/1984 w WSP w Kielcach; sygn. 910/1, Uchwała 
nr  14 Senatu WSP z dnia 15.11.1984 w sprawie głównych kierunków działalności Szkoły 
na lata 1984–1987; tamże, Zestawienia publikacji nauczycieli akademickich w roku 1984, 
Protokół nr 3 z posiedzenia Senatu WSP z dnia 21-03-1985; DOPr, sygn. 1784/35, Uchwała 
nr 2/91 Senatu WSP z dnia 17 stycznia 1991 r. w sprawie powołania składu Senackiej Komi-
sji Badań Naukowych, Rozwoju Kadr i Współpracy z Zagranicą; sygn. 1784/37, Uchwała 
nr 6/93 Senatu WSP z dnia 27 maja 1993 w sprawie obowiązującego wymiaru pensum dla 
nauczycieli akademickich w roku akademickim 1993/1994; sygn. 1784/7, Zestawienie ocen 
nauczycieli akademickich WSP stan na 18.06.1997, protokół nr  9 z  posiedzenia Senatu 
WSP z dnia 26 czerwca 1997; sygn. 1784/8, Plan rozwoju WSP do roku 2005, Protokół nr 12 
z posiedzenia Senatu WSP z dnia 27 listopada 1997; sygn. 1784/17, Koncepcja rozwoju ka-
dry naukowej na lata 2000–2005, Protokół nr 8 z posiedzenia Senatu WSP z dnia 25 maja 
2000 r.; sygn. 1784/20, Ocena dorobku naukowego doktorów w związku z upływem okre-
su statutowego zatrudnienia na stanowisku adiunkta, Protokół nr 16 z posiedzenia Sena-
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uczelni, na których omawiano ciągłe kłopoty z niewystarczającą obsadą kadrową 
WSN 19. Warto zaznaczyć, że u progu roku akademickiego 1974/1975 większość 
najmłodszych pracowników nauki, tzn. asystentów stażystów, stanowili już wy-
chowankowie tutejszej uczelni 20.

Do kompetencji senatu należy także wiele decyzji indywidualnych, zwią-
zanych z ostateczną akceptacją wyników konkursów na stanowiska naukowo-dy-
daktyczne, przedłużaniem zatrudnienia, składaniem wniosków o mianowanie na 
stanowisko profesora nadzwyczajnego i  zwyczajnego, nadaniem tytułu nauko-
wego, przyznawaniem stypendiów, staży i urlopów naukowych. Sprawy kadrowe 
dotyczące nauczycieli akademickich są stałym punktem obrad Senatu na każdym 
posiedzeniu.

Senat zatwierdza również coroczne sprawozdania Rektora z działalności 
Uczelni, w tym z działalności naukowej. Są w nich zamieszczone dane o stanie 
zatrudnienia nauczycieli akademickich, płacach, nagrodach i  odznaczeniach, 
rozwoju kadry oraz o emeryturach, rentach i zgonach 21. Stanowią bardzo warto-

tu Akademii Świętokrzyskiej z dnia 26 kwietnia 2001; sygn. 1784/29, Uchwała w sprawie 
wprowadzenia regulaminu nadawania tytułu doktora honoris causa AŚ, Protokół nr  18 
z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 13 maja 2004; sygn. 1784/33, Powołanie Komisji ds. oceny 
dorobku naukowego adiunktów, Protokół nr 5 z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 15 grudnia 
2005.

19	 AUJK, RR, sygn. 99/5-911/7.
20	 AUJK, RR, sygn. 99/9, Protokół nr 6 obrad Senatu Akademickiego WSP w Kielcach z dnia 

30 września 1974 r.
21	 Sprawozdania te są załącznikami do protokołów posiedzeń Senatu lub występują jako 

samodzielne dokumenty, czasem w formie drukowanych broszur, patrz przypis 35 i 37. 
AUJK, RR, sygn. 99/9, W. Urban, Sprawy nauczania i nauki w WSP w Kielcach w r. ak. 
1973/1974, załącznik do Protokołu nr 6 obrad Senatu Akademickiego WSP w Kielcach 
z dnia 30 września 1974 r.; DOPr, sygn. 1784/6, Sprawozdanie roczne z działalności na-
ukowej w WSP w Kielcach w roku 1996, Protokół nr 5 posiedzenia Senatu WSP w dniu 
27  lutego 1997; sygn. 1784/9, Sprawozdanie roczne z  działalności naukowej w  WSP 
w Kielcach w roku 1997, Protokół nr 14 z posiedzenia Senatu WSP w dniu 26 lutego 1998; 
sygn. 1784/10, Sprawozdanie rektora z działalności Uczelni w roku 1997, Protokół nr 15 
posiedzenia Senatu WSP z  dnia 26 marca 1998 r.; sygn. 1784/13, Sprawozdanie roczne 
z działalności naukowej w WSP w Kielcach w roku 1998, Protokół nr 24 z posiedzenia 
Senatu WSP w dniu 25 lutego 1999; sygn. 1784/13, Sprawozdanie rektora z działalności 
Uczelni w roku 1998, Protokół nr 25 posiedzenia Senatu WSP z dnia 25 marca 1999 r.; 
sygn. 1784/16, Sprawozdanie roczne z działalności naukowej w WSP w Kielcach w roku 
1999, Protokół nr  5 z  posiedzenia Senatu WSP w  dniu 24 lutego 2000; sygn. 1784/17, 
Sprawozdanie rektora z działalności Uczelni w roku 1999, Protokół nr 7 posiedzenia Se-
natu WSP z dnia 27 kwietnia 2000 r.; sygn. 1784/19, Sprawozdanie roczne z działalności 
naukowej AŚ w Kielcach w roku 2000, Protokół nr 14 z posiedzenia Senatu WSP w dniu 
22 lutego 2001; sygn. 1784/20 Sprawozdanie Rektora z działalności Uczelni w r. 2000, Pro-
tokół nr 17 z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 31 kwietnia 2001; sygn. 1784/22, Sprawozdanie 
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ściowy materiał porównawczy do badań nad opisywanymi zjawiskami, ponieważ 
przez wiele lat sporządzane były według jednolitego wzoru.

Zarządzenia rektora (zgromadzone w  Archiwum za okres 1969–1997) – 
w sprawach dotyczących kadry naukowo-dydaktycznej wydawane były stosun-
kowo rzadko. Dotyczyły głównie wymiaru obowiązkowych zajęć, wynagrodzeń 
i  spraw socjalnych, oceny nauczycieli, wyjazdów zagranicznych 22. Zwiększenie 

z działalności naukowej AŚ za rok 2001, Protokół nr 23 z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 
28 lutego 2002; sygn. 1784/23, Sprawozdanie rektora z działalności Uczelni w roku 2001, 
Protokół nr 26 z posiedzenia Senatu WSP z dnia 13 czerwca 2002 r.; sygn. 1784/25, Spra-
wozdanie z działalności naukowej AŚ za rok 2002, Protokół nr 4 z posiedzenia Senatu AŚ 
z dnia 16 stycznia 2003; sygn. 1784/26, Sprawozdanie Rektora z działalności Uczelni za 
rok 2002, Protokół nr 9 z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 26 czerwca 2003; sygn. 1784/28, 
Sprawozdanie z działalności naukowej Uczelni za rok 2003, Protokół nr 15 z posiedzenia 
Senatu AŚ z  dnia 26  lutego 2004; sygn.  1784/29, Sprawozdanie z  działalności Uczelni 
w 2003 r., Protokół nr 20 z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 24 czerwca 2004; sygn. 1784/31, 
Sprawozdanie z działalności naukowej AŚ za 2004 r., Protokół nr 26 z posiedzenia Senatu 
AŚ z dnia 24 lutego 2005; sygn. 1784/32, Sprawozdanie Rektora z działalności Uczelni 
w roku 2004, Protokół nr 29 z posiedzenia Senatu AŚ z dnia 19 maja 2005 r.; RR, sygn. 
2293/13, Sprawozdanie z działalności naukowej AŚ za 2005 r.; sygn. 2293/33, Sprawoz-
danie z  działalności naukowej Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach za 2008 r.; sygn. 2293/26, Sprawozdanie Rektora z działalności 
Uczelni w roku 2008.

22	 Dalej przykłady zarządzeń dot. omawianych zagadnień: AUJK, RR; sygn. 911/46, Zarzą-
dzenie nr R-I/28/75 z dnia 3 października 1975 w sprawie ustalenia dla nauczycieli aka-
demickich wymiaru obowiązkowych zajęć w zakresie prac naukowo-badawczych; sygn. 
911/12, Zarządzenie nr R-I/5/80 rektora z dnia 1 marca 1980 w sprawie ustalenia dla na-
uczycieli akademickich wymiaru obowiązkowych zajęć w zakresie prac naukowo-badaw-
czych; sygn. 911/16, Zarządzenie rektora R-I/16/84 z dnia 2.05.1984 w sprawie powołania 
komisji do przeprowadzania egzaminów z czynnej znajomości języka obcego nauczycieli 
akademickich, którzy mają być mianowani na stanowisko adiunkta w WSP w Kielcach, 
Zarządzenie R-I/21/84 z dnia 19.09.1984 w sprawie powołania uczelnianej komisji nagród 
rektorskich dla nauczycieli akademickich w WSP w Kielcach, Zarządzenie R-I/24/84 z dnia 
14.09.1984 w sprawie regulaminu przyznawania nagród rektorskich nauczycielom akade-
mickim w WSP w Kielcach, Zarządzenie R-I/26/84 w sprawie zasad i trybu przydzielania 
mieszkań funkcyjnych i  lokali w hotelu dla nauczycieli akademickich oraz opłat z  tego 
tytułu w WSP w Kielcach; sygn. 911/17, Zarządzenie R-I/17/85 z dnia 15.05.1985 w sprawie 
szczegółowych zasad i trybu przyznawania nagród rektora dla nauczycieli akademickich; 
sygn. 911/20, Zarządzenie nr 29/88 z dnia 17.10.1988 r. zmieniające zarządzenie w sprawie 
zasad i trybu przydzielania mieszkań funkcyjnych i  lokali w hotelu dla nauczycieli aka-
demickich i opłat z tego tytułu; sygn. 911/21, Zarządzenie nr 6/89 z dnia 13 marca 1989 r. 
zmieniające zarządzenie w sprawie zasad i trybu przydzielania mieszkań funkcyjnych i lo-
kali w hotelu dla nauczycieli akademickich i opłat z tego tytułu, Zarządzenie nr 8/89 z dnia 
28 marca 1989 r. w sprawie zastosowania stawek wynagrodzeń nauczycieli akademickich 
za prowadzenie zajęć dydaktycznych w  godzinach ponadwymiarowych oraz ustalenia 
kwot wynagrodzenia za prowadzenie pracy dyplomowej studenta, Zarządzenie nr 19/89 
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aktywności władz uczelni w  zakresie nadzoru nad kadrą naukowo-dydaktycz-
ną nastąpiło w związku z ogłoszeniem stanu wojennego. Od 14 grudnia 1981 do 
4 czerwca 1982 roku wydano kilkanaście zarządzeń m.in. w sprawie prawidłowego 
funkcjonowania Uczelni w okresie stanu wojennego oraz oceny i przeglądu ka-
dry 23. Szczególną uwagą objęto wówczas Instytut Nauk Społeczno-Politycznych. 

z dnia 30 czerwca 1989 r. zmieniające zarządzenie w sprawie zasad i trybu przydzielania 
mieszkań funkcyjnych i lokali w hotelu dla nauczycieli akademickich i opłat z tego tytułu, 
Zarządzenie nr 23/89 z dnia 21 września 1989 r. zmieniające zarządzenie w sprawie zasad 
i trybu przydzielania mieszkań funkcyjnych i  lokali w hotelu dla nauczycieli akademic-
kich i opłat z tego tytułu, Zarządzenie nr 27/89 z dnia 3 listopada 1989 r. w sprawie zasad 
wynagradzania osób, którym powierzono na podstawie umowy zlecenia prowadzenie za-
jęć dydaktycznych; sygn. 911/22, Zarządzenie nr 2/90 z dnia 4 stycznia 1990 zmieniające 
zarządzenie w sprawie zasad i trybu przydzielania mieszkań funkcyjnych i lokali w hotelu 
dla nauczycieli akademickich i opłat z tego tytułu, Zarządzenie nr 5/90 z dnia 19.01.1990 
zmieniające zarządzenie w  sprawie zasad i  trybu przydzielania mieszkań funkcyjnych 
i lokali w hotelu dla nauczycieli akademickich i opłat z tego tytułu, Zarządzenie nr 9/90 
z  dnia 4 czerwca 1990 zmieniające zarządzenie w  sprawie zasad i  trybu przydzielania 
mieszkań funkcyjnych i lokali w hotelu dla nauczycieli akademickich i opłat z tego tytułu, 
Zarządzenie nr 12/90 z dnia 10 lipca 1990 zmieniające zarządzenie w sprawie zasad i trybu 
przydzielania mieszkań funkcyjnych i lokali w hotelu dla nauczycieli akademickich i opłat 
z tego tytułu; sygn. 911/23, Zarządzenie nr 1/91 z dnia 10 stycznia 1991 w sprawie zasad wy-
nagradzania osób, którym powierzono na podstawie umowy zlecenia prowadzenie zajęć 
dydaktycznych i innych zajęć należących do obowiązków nauczycieli akademickich; sygn. 
911/24, Zarządzenie nr 15/92 z dnia 8 lipca 1992 r. w sprawie tymczasowej podwyżki wyna-
grodzeń dla pracowników w formie zaliczki, Zarządzenie nr 21/92 z dnia 5 listopada 1992 r. 
w sprawie zasad wynagradzania osób, którym powierzono na podstawie umowy zlecenia 
prowadzenie zajęć dydaktycznych i innych zajęć należących do obowiązków nauczycieli 
akademickich; DOPr, sygn. 1784/73, Zarządzenie nr  15 rektora WSP z dnia 19 kwietnia 
1993  r. w  sprawie podwyższenia wynagrodzenia zasadniczego niektórym nauczycielom 
akademickim; sygn. 1784/77, Zarządzenie nr 27/97 z dnia 26 czerwca 1997 r. w sprawie 
podwyższenia wynagrodzeń zasadniczych nauczycielom akademickim oraz dyplomowa-
nym bibliotekarzom, z którymi nastąpi w okresie nie dłuższym niż 4 lata wygaśnięcie sto-
sunku pracy w związku z osiągnięciem wieku emerytalnego; Zarządzenie nr 41/97 rektora 
WSP z  dnia 25 listopada 1997  r. w  sprawie zasad kierowania osób za granicę w  celach 
naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych, Zarządzenie nr 10 rektora WSP z dnia 27 lu-
tego 2013 r. w sprawie powołania składu Uczelnianej Komisji Odwoławczej ds. Okresowej 
Oceny Nauczycieli Akademickich.

23	 AUJK, DOPr, sygn. 911/13, Zarządzenie R-I/50/81 z dnia 14.12.1981 r. w sprawie organizacji 
pracy w WSP w Kielcach w związku z wprowadzeniem w kraju stanu wojennego; sygn. 
911/14, Zarządzenie R-I/4/82 w sprawie niektórych działań podejmowanych dla zapewnie-
nia prawidłowego funkcjonowania WSP w Kielcach w warunkach stanu wojennego, Za-
rządzenie R-I/45/82 z dnia 31.05.1982 w sprawie przeglądu i oceny nauczycieli akademic-
kich na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym, Zarządzenie R-I/46/82 z dnia 1.06.1982 
w  sprawie przeglądu i  oceny nauczycieli akademickich w  WSP, Zarządzenie R-I/48/82 
z dnia 2.06.1982 w sprawie przeglądu i oceny nauczycieli akademickich na Wydziale Peda-
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W okresie od 19 grudnia 1981 do 25 stycznia 1982 roku zawieszono jego działal-
ność, a następnie, po wznowieniu, zmieniono strukturę organizacyjną (z 5 zakła-
dów i 4 pracowni pozostały jedynie 3 zakłady), powołano komisję dla dokonania 
oceny treści programowych i realizacji zajęć z przedmiotów społeczno-politycz-
nych oraz dwie komisje do oceny kadry 24. Zachował się także wykaz pracowni-
ków, z którymi rozwiązano lub zamierzano rozwiązać stosunek pracy, ewentual-
nie przenieść ich na inne stanowiska i odsunąć od zajęć dydaktycznych w stanie 
wojennym. Były tam także nazwiska pracowników, z którymi przeprowadzono 
rozmowy o charakterze dyscyplinującym. Decyzje te spowodowane były inter-
nowaniem, „porzuceniem pracy”, co związane było najczęściej z emigracją tych 
osób lub „oddziaływaniem wychowawczym na studentów, pozostającym w rażą-
cej sprzeczności z zadaniami szkoły”. Notatka datowana na 20 stycznia 1982 roku 
dotyczyła prawie 30 nauczycieli 25. Materiały pozwalające poznać bliżej postawę 
kadry w burzliwych początkach lat osiemdziesiątych XX wieku zachowały się dla 
Wydziału Matematyczno-Przyrodniczego, m.in. w postaci postulatów pracowni-
ków z tego czasu 26.

Obszerny zbiór akt przydatnych do badań nad kadrą naukowo-dydak-
tyczną zawiera dokumentacja Działu Kadr. Najliczniejsza seria to akta perso-

gogicznym, Zarządzenie R-I/49/82 w sprawie przeglądu i oceny nauczycieli akademickich 
na Wydziale Humanistycznym w WSP, Zarządzenie R-I/52/82 w sprawie przeglądu i oceny 
nauczycieli akademickich w Studium Języków Obcych w WSP.

24	 AUJK, DOPr, sygn. 911/13, Zarządzenie R-I/55/82 z dnia 19 grudnia 1981 r. w sprawie zawie-
szenia funkcjonowania w WSP w Kielcach Instytutu Nauk Społeczno-Politycznych; sygn. 
911/14, Zarządzenie nr R-I/1/82 z dnia 7.01.1982 w sprawie podjęcia zajęć dydaktycznych 
z zakresu nauk społeczno-politycznych w WSP w Kielcach, Zarządzenie R-I/8/82 z dnia 
25.01.1982 r. uchylające Zarządzenie R-I/55/82 z dnia 19.12.1981 r. w sprawie zawieszenia 
działalności w  WSP w  Kielcach Instytutu Nauk Społeczno-Politycznych, Zarządzenie 
R-I/11/82 z dnia 1.02.1982 r. w sprawie powołania w WSP w Kielcach komisji dla dokona-
nia oceny treści programowych i realizacji zajęć z przedmiotów społeczno-politycznych, 
Zarządzenie R-I/12/82 z dnia 1.02.1982 r. w sprawie powołania w WSP w Kielcach komisji 
dla dokonania przeglądu i oceny kadry wykładającej przedmioty społeczno-polityczne, 
Zarządzenie R-I/16/82 z  dnia 22.02.1982 w  sprawie zmian w  strukturze organizacyjnej 
Międzywydziałowego Instytutu Nauk Społeczno-Politycznych w WSP w Kielcach, Zarzą-
dzenie R-I/51/82 z dnia 4.06.1982 w sprawie przeglądu i oceny nauczycieli akademickich 
w Instytucie Nauk Społeczno-Politycznych WSP w Kielcach.

25	 AUJK, RR, sygn. 2193/5. Obszerne informacje na temat sytuacji kadry naukowej WSP 
w  czasie stanu wojennego zob. E. Krężołek, Aparat bezpieczeństwa wobec środowiska 
naukowego Wyższej Szkoły Pedagogicznej w Kielcach w latach siedemdziesiątych i osiem-
dziesiątych, w: Stłamszona nauka? Inwigilacja środowisk akademickich i naukowych przez 
aparat bezpieczeństwa w latach siedemdziesiątych i osiemdziesiątych XX wieku, red. P. Fra-
naszek, Warszawa 2010, s. 109-117.

26	 AUJK, DWMP, sygn. 682/39, sygn. 682/44.
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nalne byłych nauczycieli zatrudnionych na podstawie mianowania lub umowy 
o pracę w latach 1969–2009. Obecnie seria ta liczy około 1330 jednostek 27. Do-
liczyć tu jeszcze należy niedającą się oszacować liczbę teczek personalnych pra-
cowników, którzy w chwili wygaszania stosunku pracy nie byli nauczycielami 
akademickimi, ale na różnych etapach swojej kariery w uczelni zajmowali się 
dydaktyką. W  aktach tych znajdują się dokumenty typowe dla teczek osobo-
wych, gromadzone zgodnie z obowiązującymi przepisami ogólnymi 28, ale tak-
że specyficzne dla pracowników nauki, np. zestawienie dorobku naukowego, 
opinie o  pracy naukowo-badawczej i  dydaktycznej, wnioski o  nadanie tytułu 
profesora czy arkusze oceny nauczyciela akademickiego, opisujące szczegółowo 
aktywność naukową, dydaktyczną i organizacyjną oraz ocenę wydaną przez stu-
dentów i przełożonych 29.

W aktach tego działu znajdziemy także dane, w tym statystyczne 30, do-
tyczące liczby kadry naukowo-dydaktycznej, z  podziałem na specjalności, 
komórki organizacyjne, stopnie naukowe, pełnione funkcje oraz jej wykazy 
imienne za lata 1969–2005 31. Ciekawostką jest pochodzący z marca 1969 roku. 
Wykaz miejscowej kadry naukowo-dydaktycznej dla potrzeb WSN, zawierający 
ankiety osobowe pracowników administracji i placówek naukowych oraz na-
uczycieli i bibliotekarzy z terenu województwa, którzy prowadzili samodzielne 
badania naukowe i mogli stanowić potencjalnie kadrę dla tworzącej się szkoły. 
Z czterdziestu osób co najmniej dwadzieścia trzy w różnych okresach pracowa-
ło w uczelni, w tym dwie (dr Henryk Jurkiewicz, wówczas pracownik Instytutu 
Geologicznego i  mgr Adam Massalski, pracownik Archiwum Państwowego) 
zostały jej rektorami 32.

27	 Jest to sześć spisów zdawczo-odbiorczych: AUJK, Dział Kadr (dalej: DK); sygn. 876/1-
876/688; sygn. 927/1-927/203; sygn. 1576/1-1576/143; sygn. 1773/1-1773/170; sygn. 1955/1-
1955/123; sygn. 2054/1-2054/3. W pracowni Archiwum dostępna jest kartoteka akt osobo-
wych pracowników zawierająca takie dane, jak nazwisko i imię pracownika, stopień/tytuł 
naukowy, lata pracy w uczelni, ostatnia komórka zatrudniająca, sygnatura teczki osobo-
wej.

28	 Z. Krupska, Problemy oceny akt osobowych wytworzonych w  okresie Polski Ludowej,  
„Archeion”, t. 76, 1983, s. 7-12.

29	 Dla lat 1992–2005 arkusze oceny nie zostały włączone do teczek osobowych i przekazane 
zostały do Archiwum oddzielnie, w  układzie wg instytutów, AUJK, DK, sygn. 1953/25-
1953/77. Również część wniosków o  mianowanie na stanowisko profesora zwyczajne-
go z  lat 1990–1991 zostało zarchiwizowanych poza teczkami osobowymi, tamże, sygn. 
1953/79-1953/90.

30	 AUJK, DK, sygn. 123/2-123/3, 367/1.
31	 AUJK, DK, sygn. 123/4-123/7, 367/2-367/3, 1945/1-1945/2, 1945/6, 1945/8-1945/14, 1945/35. 

Podobne dane znajdują się także w aktach Rektoratu, RR, sygn. 910/29, 910/32.
32	 AUJK, DK, sygn. 123/9.
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Wyróżniający się nauczyciele akademiccy na podstawie wniosków charak-
teryzujących ich działalność otrzymywali nagrody, wyróżnienia oraz odznacze-
nia państwowe i resortowe. Zostały zarchiwizowane wnioski z lat 1984–2005 dla 
nagród rektora 33, z lat 1983–2008 dla nagród ministra właściwego dla szkolnictwa 
wyższego 34 oraz z lat 1997–2008 dla Medali Komisji Edukacji Narodowej i innych 
odznaczeń państwowych 35.

Organem uczelni koordynującym rozwój i doskonalenie kadry naukowo- 
-dydaktycznej, jej działalność badawczą czy kontakty zagraniczne jest prorektor 
ds. nauki i współpracy z zagranicą. W związku z takim zakresem kompetencji, 
spływały do niego sprawozdania z  działalności naukowej instytutów wraz ze 
sprawozdaniami indywidualnymi nauczycieli akademickich. Obecnie stanowią 
obszerny zbiór obejmujący lata 1984–2007, liczący około 500 jednostek archi-
walnych i 6 mb. dokumentacji 36. W aktach prorektora ds. nauki znajdziemy także 
sprawozdania z działalności naukowej uczelni, stanowiące uzupełnienie (a czę-

33	 AUJK, DK, sygn. 1945/34; sygn. 2050/1-2050/15, 2195/1-2195/7.
34	 AUJK, DK, sygn. 2050/16-2050/31, 2195/8.
35	 AUJK, DK, sygn. 2050/32-2050/39, 2195/9-2195/11.
36	 AUJK, Akta Prorektora ds. Nauki i Współpracy z Zagranicą (dalej: PNW), sygn. 1583/1-

1583/227, 2307/1-2307/265.

Fot. 1. Limity etatów dla WSN z 14 lipca 1969 r., AUJK, DK, sygn. 123/5, s. 1
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ściowo wtórniki) sprawozdań zgromadzonych w Dziale Organizacyjno-Prawnym 
i Rektoracie, obejmują lata 1981–1998 37. Nadzór nad rozwojem kadry znalazł nie-
wielkie odbicie w dokumentacji, tym bardziej cenne są plany rozwoju kadry na 
lata 1986–1990 oraz informacje o opiece naukowej samodzielnych pracowników 
nad adiunktami, z których wynika, że w latach 1986–1987 aktywność adiunktów 
skierowana na uzyskanie habilitacji była wysoce niezadowalająca 38.

Wachlarz zagadnień związanych z działalnością naukową kadry szeroko 
opisuje dokumentacja Działu Nauki i  Współpracy z  Zagranicą. Zgromadzono 
tu sprawozdania z działalności naukowej zarówno poszczególnych pracowników 
(wraz z wykazami publikacji), instytutów, jak i całej uczelni z pierwszych kilku-
nastu lat jej funkcjonowania (1970–1983) 39. Bardzo obszerna jest (licząca około 
160 jednostek z lat 1975–2010) dokumentacja prowadzonych badań naukowych 
statutowych, własnych oraz realizowanych na zlecenie różnych podmiotów. Ma-
teriały te dają możliwość drobiazgowych badań nad aktywnością pojedynczych 
naukowców i zespołów badawczych. Zawierają takie dane, jak opisy projektów, 
ich kosztorysy, harmonogram realizacji, spodziewane wyniki naukowe, a także 
opisy zastosowanych metod badawczych, wnioski końcowe, publikacje, które 
były wynikiem badań, udział w konferencjach naukowych, dane o uzyskanych 
stopniach naukowych w wyniku udziału w projekcie 40.

Szczególną uwagę warto zwrócić na materiały archiwalne dotyczące współ-
pracy z zagranicą z  lat 1970–2002, które znajdują się w dwóch działach: Dziale 
Nauczania i Współpracy z Zagranicą oraz Dziale Nauki i Współpracy z Zagrani-
cą 41. Zachowane sprawozdania indywidualne i zbiorowe pozwalają zauważyć, jak 
zmieniały się kierunki podejmowanej współpracy zagranicznej, od krajów tzw. 
demokracji ludowej z czasów, gdy nowo powstała uczelnia dopiero nawiązywała 
kontakty międzynarodowe, do coraz szerszych kontaktów europejskich i świato-
wych w późniejszych latach. W 2002 roku naukowcy z Akademii Świętokrzyskiej 
odwiedzili w celach naukowych m.in. Belgię, Chiny, Chorwację, Czechy, Egipt, 
Francję, Hiszpanię, Kanadę, Litwę, Niemcy, Portugalię, Rosję, Słowację, Stany 
Zjednoczone, Szwecję, Ukrainę, Węgry, Wielką Brytanię i Włochy 42.

37	 Zob. przypis 21 i 39, AUJK, PNW, sygn. 1583/230-1583/232, 1583/235, 1583/237-1583/247.
38	 AUJK, PNW, sygn. 1583/228, 1583/234.
39	 Zob. przypis 21 i 37, AUJK, Dział Nauki (dalej: DN), sygn. 98/1-98/2, 98/12, 304/1-304/5, 

304/11, 926/8-926/10.
40	 AUJK, DN, sygn. 98/12, 98/14; 1606/1-1606/36; 2051/1-2051/41, 2051/52-2051/53; 2129/1-

2129/51, 2129/60.
41	 Sprawami współpracy z  zagranicą w  omawianym okresie zajmowały się dwa działy, 

w kompetencjach Działu Nauczania i Współpracy z Zagranicą pozostawały one do 1984 r., 
AUJK, DOPr, sygn. 911/51, Regulamin organizacyjny administracji, s. 12, 18-19.

42	 AUJK, Dział Nauczania (dalej: DNa), sygn. 63/18-63/23; DNa, sygn. 1785/10-1785/32.
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Dydaktyka w uczelni prowadzona była nie tylko przez pracowników etato-
wych, ale bardzo często braki kadrowe uzupełniano przez zatrudnianie na godzi-
nach zleconych osób spoza uczelni. Warunki ich zatrudnienia oraz prowadzone 
zajęcia można ustalić dzięki zachowanym tzw. umowom o dzieło dydaktyczne, 
gromadzonym w aktach Działu Nauczania. Zachowało się 416 jednostek archi-
walnych tej dokumentacji z lat 1995–2004 43.

Zgromadzone w Archiwum UJK źródła pozwalają podjąć próbę oceny sta-
tusu materialnego kadry naukowo-dydaktycznej. Podstawą mogą być listy wyna-
grodzeń, kompletnie zachowane w Dziale Płac za okres 1969–2003 44. Ciekawym 
uzupełnieniem będzie z pewnością dokumentacja Sekcji Socjalnej Pracowników, 
zawierająca wykazy osób, którym udzielano pożyczek, zapomóg oraz innej po-
mocy. Klimat czasów oddaje dokumentacja dotycząca przydziałów rekreacyjnych 
działek pracowniczych i gospodarki mieszkaniowej z  lat 1981–1995. Opisywana 
w podaniach sytuacja wielu osób świadczy, że status materialny pracowników na-
uki, zwłaszcza w okresie PRL, w wielu wypadkach był bardzo niski, utrudniający 
efektywne prowadzenie pracy naukowej 45.

Uzupełnieniem dokumentacji aktowej jest niewątpliwie dokumenta-
cja fotograficzna. W  Archiwum UJK znajduje się ponad 55 000 fotografii z  lat 
1969–2012, które ilustrują takie fakty z życia uczelni, jak uroczystości akademic-
kie i okolicznościowe, nominacje na kolejne stopnie naukowe, wręczanie dyplo-
mów honorowych, odznaczeń i nagród, konferencje, sympozja i inne wydarzenia 
z życia naukowego, jak również wydarzenia sportowe i kulturalne. Dość liczną 
grupę fotografii stanowią portrety pracowników, w tym kadry naukowo-dydak-
tycznej 46.

Omówione wyżej źródła wytworzone zostały przez najwyższe organa 
uczelni i jednostki administracji centralnej. Nie mniej istotna jest dokumentacja 
wytworzona na poziomie wydziałów. Niezależnie od zmian systemowych, wpro-
wadzanych w szkolnictwie wyższym przez kolejne ustawy 47, wydział pozostawał 
podstawową jednostką organizująca działalność naukową i dydaktyczno-wycho-
wawczą, rada wydziału była po senacie drugim najważniejszym ciałem kolegial-
nym, a dziekan drugim po rektorze jednosobowym organem uczelni.

43	 AUJK, DNa, sygn. 1906/1-1906/39; 1907/1-1907/73; 1908/1-1908/70; 1909/1-1909/129;  
1910/1-1910/58; 1911/1-1911/47.

44	 AUJK, Dział Płac (dalej: DPł), sygn. 95/1-95/7; 220/1-220/4; 877/1-877/17; 1810/1-1810/121.
45	 AUJK, Sekcja Socjalna Pracowników (dalej: SSP), sygn. 2196/1-2196/14.
46	 AUJK, RR, sygn. 993/1-993/3; 2055/1-2055/69; 2056/1-2056/13; 2292/1-2292/98; 2308/1-

2308/99; 2309/1-2309/99; 2310/1-2310/71; 2602/1-2602/99; 2603/1-2603/99.
47	 Por. przypis 1.
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Dokumentacja administracji wydziałowej nie jest jednorodna, zarówno 
pod względem zawartości, jak i kompletności. Z zakresu interesującej tematyki 
najliczniej zarchiwizowana jest dokumentacja Wydziału Matematyczno-Przy-
rodniczego. Zawiera protokoły posiedzeń Rady Wydziału z  lat 1970–2008 48, 
a  także m.in. plany rozwoju i  naukowo-badawcze wydziału, materiały związa-
ne z funkcjonowaniem wydziału w czasie stanu wojennego czy wnioski o przy-
znanie prawa doktoryzowania (odrzucone). Również liczna i zróżnicowana jest 
dokumentacja Wydziału Humanistycznego, zawiera protokoły posiedzeń Rady 
Wydziału z lat 1972–2010 49 oraz różnego typu plany i sprawozdania z działalno-
ści wydziału. Wydział Pedagogiczny (i Nauk o Zdrowiu), obecnie Pedagogiczny 
i Artystyczny, przekazał w zasadzie wyłącznie protokoły posiedzeń Rady Wydzia-
łu z  lat 1972–1975, 1978–1981, 1985–2005 50, podobnie jak Wydział Zarządzania 

48	 AUJK, Dziekanat Wydziału Matematyczno-Przyrodniczego (dalej: DWMP), sygn. 
44/1-44/4; 682/20-682/36, 1217/1-1217/9; 2590/5-2590/17.

49	 AUJK, Dziekanat Wydziału Humanistycznego (dalej: DWH), sygn. 43/2; 259/1-259/4; 
2036/5-2036/11; 2496/2-2496/22.

50	 AUJK, Dziekanat Wydziału Pedagogicznego (i  Nauk o  Zdrowiu) (dalej: DWP), sygn. 
96/1-96/4; 96a/1-96a/4; 684/1-684/8; 2048/1-2048/7; sygn. 2302/1-2302/6.

Fot. 2. Uroczyste wręczenie pierwszej w historii uczelni habilitacji dla  
dr. hab. Marka Przeniosło, 21.06.2005 r., fot. R. Biskup, AUJK, RR, sygn. 2602/71
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i Administracji, gdzie protokoły pochodzą z lat 1992–2007 51. Dziekanat Wydziału 
Nauk o Zdrowiu nie przekazywał dotychczas swojej dokumentacji do Archiwum, 
z racji krótkiej historii wydziału sięgającej zaledwie 2005 roku.

W odniesieniu do kadry naukowo-dydaktycznej rady wydziałów zajmo-
wały się głównie indywidualnymi sprawami osobowymi. Stąd w  protokołach 
posiedzeń spotykamy się najczęściej z wnioskami o zatrudnienie i awansowanie, 
decyzjami w sprawie przyznawania urlopów i stypendiów naukowych, przepro-
wadzania procedur związanych z uzyskiwaniem kolejnych stopni i tytułu nauko-
wego oraz nagród i odznaczeń różnej rangi.

W szerszym zakresie, zwłaszcza w pierwszych kilku latach istnienia szkoły, 
poruszano sprawy związane z brakami kadrowymi czy polityką rozwoju kadry 
na wydziałach. Do późnych lat siedemdziesiątych XX wieku znaczny niedobór 
kadry nauczycieli akademickich powodował konieczność powierzania wykła-
dów i egzaminów starszym asystentom, wykładowcom i adiunktom ze stopniem 
magistra. W  ocenie dziekana Wydziału Humanistycznego z  października 1974 
roku kadra naukowa rozwijała się dynamicznie, ale jej liczebność i struktura nie 
nadążała za potrzebami uczelni. W rezultacie tego na tym wydziale występowały 
z jednej strony braki kadrowe, z drugiej zaś, już w 1978 roku odnotowano niedo-
pensowanie nauczycieli oraz sugestie rotacji pracowników, których dotychczaso-
wa aktywność naukowa nie dawała nadziei na oczekiwany rozwój 52.

O kondycji kadry Wydziału Humanistycznego wiele mówi dokumentacja 
Wydziałowej Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich z  lat 1992–2008 53, 
szczególnie w  odniesieniu do nauczycieli, którzy uzyskiwali ocenę negatywną 
i  zagrożeni byli rotacją. Rozmowy wyjaśniające czy uzasadnienia takich ocen 
świadczą najczęściej o  małej przydatności do pracy naukowej i  dydaktycznej, 
a czasem wręcz o lekceważącym stosunku pracowników do obowiązków. Zesta-
wienie ocen pracowników Wydziału Matematyczno-Przyrodniczego za okres 
2001–2004 pokazuje, że także na tym wydziale zaangażowanie pracowników było 
bardzo zróżnicowane, co było widoczne we wszystkich grupach pracowników 
naukowych. Przykładem mogą być choćby profesorowie, których ogólna ocena 
w punktach wahała się od 646 do 35 54.

Podstawowe znaczenie dla rozwoju naukowego, zwłaszcza młodej kadry 
naukowej, ma posiadanie przez uczelnię uprawnień do nadawania stopnia dokto-

51	 AUJK, Dziekanat Wydziału Zarządzania i Administracji (dalej: DWZiA), sygn. 1790/1-1790/12; 
2619/1-2619/6.

52	 AUJK, DWH, sygn. 43/1, s. 9-12, 22; sygn. 43/2, s. 51; sygn. 259/1, s. 44-45; sygn. 259/2, 
s. 10-12.

53	 AUJK, DWH, sygn. 2036/13.
54	 AUJK, DWMP, sygn. 2590/38.
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ra, a następnie habilitacji. Po raz pierwszy próby w tym względzie podejmowała 
Rada Wydziału Matematyczno-Przyrodniczego już w 1976 roku. We wniosku do-
tyczącym nadawania stopnia doktora nauk przyrodniczych, chemicznych i ma-
tematycznych przedstawiona została m.in. struktura zatrudnienia oraz obszerny 
dorobek naukowy samodzielnych pracowników. W 1981 roku  wystąpiono po-
nownie o prawo nadawania stopnia doktora nauk przyrodniczych i chemicznych, 
ale również bezskutecznie 55. Ostatecznie w 1989 roku, jako pierwsza, prawo nada-
wania stopnia doktora w zakresie nauk humanistycznych na kierunku historii, 
otrzymała Rada Wydziału Humanistycznego. Prawo do habilitacji w  tej samej 
dziedzinie otrzymała w 2002 roku. Mimo że obecnie uprawnienia do nadawania 
stopnia doktora posiadają wszystkie Rady Wydziałów na jedenastu kierunkach, 
a dwie prawo do habilitacji (oprócz Rady Wydziału Humanistycznego, Rada Wy-
działu Matematyczno-Przyrodniczego w dziedzinie fizyki), w zasobie Archiwum 
UJK zarchiwizowana jest dokumentacja doktoratów i habilitacji tylko z Wydzia-
łu Humanistycznego. Są to 93 teczki przewodów doktorskich przeprowadzonych 
w  latach 1989–2011 56 i  8 teczek postępowań habilitacyjnych z  lat 2004–2009 57, 
zgromadzono także 4 wnioski o nadanie tytułu profesora z lat 2004–2006 58. War-
tość tej dokumentacji zawiera się przede wszystkim w  drobiazgowo zazwyczaj 
przedstawionym dorobku naukowym ubiegających się o stopień naukowy oraz 
w oryginalnych tekstach prac doktorskich, które przy późniejszych publikacjach 
ulegają często daleko idącym modyfikacjom.

Warto tu wspomnieć o planach rozwoju, zwykle wieloletnich, w których 
jako jedno z podstawowych kryteriów pojawia się obsada kadrowa. Plany te ilu-
strują nadzieje i ambicje uczelni, jednak najczęściej ich porównanie ze stanem 
faktycznym prowadzi do wniosku, że mijały się z  rzeczywistością. Tak właśnie 
rzecz się miała z przewidywaniami władz wydziału, zawartymi w perspektywicz-
nym planie rozwoju Wydziału Humanistycznego na lata 1997–2005. Na plano-
wane 39 habilitacji, w terminie odbyło się zaledwie 10, kolejne 10 z opóźnieniem, 
nawet kilkuletnim, a pozostałe nie doszły do skutku 59.

Liczba pracowników oraz stopień ich rozwoju zawodowego i  aktywno-
ści naukowej przekładają się na kondycję jednostek, w których są zatrudnieni, 
a  ta z  kolei wiąże się z  kategoryzacją KBN i  przyznawaniem dotacji na bada-
nia. Podstawą tych procedur są corocznie składane ankiety jednostek – insty-
tutów i  wydziałów. Ankiety zawierają takie informacje, jak dane o  posiadanej 

55	 AUJK, DWMP, sygn. 148/1, 1217/47.
56	 AUJK, DWH, sygn. 1752/1-1752/40, 2037/1-2037/37, 2549/1-2549/19.
57	 AUJK, DWH, sygn. 1972/1-1972/4, 2495/3-2495/6.
58	 AUJK, DWH, sygn. 1973/1-1973/4.
59	 AUJK, DWH, sygn. 2036/23.
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kategorii KBN, składzie osobowym dyrekcji instytutów, rady naukowej, wielko-
ści środków przeznaczonych na badania, o uprawnieniach do nadawania stopni 
naukowych, zdobytych stopniach w innych jednostkach, o zatrudnieniu według 
tytułu i stopni oraz liczbie osób i etatów, a także wykazy publikacji. Są to więc 
bardzo dokładne informacje, najistotniejsze dla oceny kondycji kadry naukowej. 
Zachowane ankiety Wydziału Humanistycznego (wraz z ankietami instytutów) 
z lat 1996–2007 60 oraz Wydziału Matematyczno-Przyrodniczego z lat 1991–1995, 
1997 61 wskazują na sukcesywny rozwój ilościowy i  jakościowy kadry naukowo-
dydaktycznej, co owocowało uzyskiwaniem coraz wyższej kategorii i co za tym 
idzie większych dotacji.

Najmniej przydatna dla omawianych zagadnień jest dokumentacja insty-
tutów i jednostek międzywydziałowych, głównie z powodu jej niewielkiej ilości. 
Tylko siedem instytutów (Historii, Filologii Polskiej, Filologii Obcych, Nauk Po-
litycznych, Zarządzania, Matematyki i Geografii) oraz dwie jednostki międzywy-
działowe (Międzywydziałowe Studium Języków Obcych oraz Międzywydziałowe 
Studium Pedagogiczne) przekazały swoje materiały. Poza tym wiele treści zawar-
tych w tych aktach znajduje odbicie w aktach administracji wyższych instancji, 
gdzie są bardziej kompletne.

Zaledwie kilkanaście teczek liczą protokoły posiedzeń rad instytutów i jed-
nostek międzywydziałowych. Na zebraniach tych ciał kolegialnych rozpoczyna-
no procedury związane z zatrudnieniem nauczycieli akademickich oraz przewo-
dami doktorskimi i habilitacyjnymi, udzielaniem urlopów czy staży naukowych, 
przyznawano środki na badania, akceptowano sprawozdania z działalności na-
ukowej, składano wnioski do nagród i odznaczeń 62.

Możliwość prowadzenia przez instytut studiów na określonym kierunku 
wymaga poddania się procedurze akredytacyjnej. Powstające wówczas raporty 
samooceny i  raporty zespołów oceniających Państwowej Komisji Akredytacyj-
nej jako stały punkt zawierają informacje o liczbie kadry naukowo-dydaktycznej, 
zwłaszcza spełniającej wymogi minimum kadrowego, jej rozwoju i osiągnięciach 
naukowych. W Archiwum znajdują się jednak tylko dwa dokumenty związane 
z akredytacją – na kierunku Filologii Polskiej i Geografii 63.

60	 AUJK, DWH, sygn. 2036/28-2036/40.
61	 AUJK, DWMP, sygn. 1217/36, 1217/42.
62	 AUJK, Instytut Zarządzania (dalej: IZ), sygn. 2388/1-2388/2; Instytut Nauk Politycznych 

(dalej: INP), sygn. 2585/1-2585/2; Instytut Matematyki (dalej: IM), sygn. 2611/1-2611/2; In-
stytut Geografii (dalej: IG), sygn. 2554/1-2554/3; Instytut Historii (dalej: IH), sygn. 2301/3; 
Instytut Filologii Obcych (dalej: IFO), sygn. 2421/1-2421/2; Międzywydziałowe Studium 
Pedagogiczne (dalej: MSP), sygn. 1828/2; Międzywydziałowe Studium Języków Obcych 
(dalej: MSJO), sygn. 2082/1-2082/2.

63	 AUJK, IFP, sygn. 2587/2; IG, sygn. 2554/48.
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Najcenniejsza, gromadzona wyłącznie w aktach instytutów, jest dokumen-
tacja dotycząca działalności dydaktycznej nauczycieli. Zarchiwizowano kilkaset 
programów i planów nauczania poszczególnych przedmiotów, a także syllabusy 
i konspekty zajęć. Zawierają one cele i  treści kształcenia, literaturę, informacje 
o liczbie godzin i formie zaliczenia. Opracowywane były przez poszczególnych 
nauczycieli dla różnych poziomów i typów kształcenia i przedstawiają indywidu-
alne podejście wykładowcy do nauczanego przedmiotu 64.

Dużą wartość informacyjną mają składy osobowe uczelni, zawierające dane 
m.in. o strukturze organizacyjnej, składzie ciał kolegialnych i obsadzie personalnej, 
wykazy awansów na kolejne stopnie naukowe, przyznanych odznaczeń i nagród, 
a także inne materiały, jak przemówienia, wykłady inauguracyjne i referaty. Od 
1972 roku wydano ich siedemnaście, ostatni dla roku akademickiego 2006/2007, 
wszystkie są dostępne w księgozbiorze podręcznym pracowni Archiwum 65. Warto 
zwrócić uwagę na skład osobowy na rok akademicki 1979/1980, w którym znala-
zły się materiały rocznicowe związane z dziesięcioleciem uczelni, w tym obszer-
ny tekst dotyczący rozwoju i kształcenia kadry dydaktycznej w latach 1969–1979. 
Zaskakujący jest wzrost liczebny kadry w tym czasie, od 35 pełnozatrudnionych 
nauczycieli w 1969 do 400 w 1979 roku 66. Podobnie w składzie osobowym na rok 
akademicki 1983/1984 znalazła się analiza rozwoju uczelni, w tym szczególnie roz-
woju młodej kadry naukowej i samodzielnych pracowników nauki 67.

Przedstawiony powyżej przegląd źródeł do badań nad kadrą naukowo-dy-
daktyczną świadczy o ogromie zgromadzonego w Archiwum Uniwersytetu Jana 
Kochanowskiego materiału, możemy tu mówić o kilku tysiącach jednostek archi-
walnych. Jego różnorodność pozwala na stawianie szerokiego spektrum hipotez 
badawczych i  ich wyczerpujące opracowanie. Na podstawie zasobu Archiwum 
UJK powstawały m.in. publikacje okolicznościowe i noty biograficzne dotyczące 
kadry 68. Podejmując jednak badania z  tego zakresu, należy mieć na względzie, 

64	 AUJK, IZ, sygn. 2388/9-2388/66; IE, sygn. 2632/1-2632/8; IFP, sygn. 2587/6-2587/35; IM, 
sygn. 2611/14-2611/38; IG, sygn. 2554/49-2554/57; Instytut Sztuk Pięknych (dalej: ISP), 
sygn. 2634/2; MSP, sygn. 1828/ 11-1828/18.

65	 Ukazały się składy osobowe dla lat: 1972/1973, 1973/1974, 1974/1975, 1975/1976, 1976/1977, 
1977/1978, 1979/1980, 1980/1981, 1983/1984, 1984/1985, 1988/1989, 1991/1992, 1993/1994, 
1995/1996, 1999/2000, 2002/2003, 2006/2007 (wydany tylko w postaci płyty CD).

66	 Z. Dulewicz, Dydaktyka i rozwój kadry, w: Skład osobowy na rok akademicki 1979–1980, 
Kielce 1980, s. 61-74.

67	 Z. Guldon, Geneza i rozwój Wyższej Szkoły Pedagogicznej w Kielcach, w: Skład osobowy na 
rok akademicki 1983–1984, Kielce 1984, s. 16-17.

68	 Zob. Profesor Wacław Urban, historyk, publicysta, poeta, red. H. Suchojad, Kielce 2002; Dro-
ga do Uniwersytetu 1969–2009; Z perspektywy czterdziestolecia. Księga pamiątkowa Instytu-
tu Historii Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach 
(1970–2010), red. R. Gryz, Kielce 2010; J. Jadach, Wspomnienie o doktorze Lechu Stępkowskim  
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że jest to dokumentacja „młoda”, powstała na przestrzeni ostatnich czterdziestu 
pięciu lat. Jej znaczna część nie spełnia formalnego wymogu upływu trzydziestu 
lat od wytworzenia, co ogranicza możliwość udostępniania. Te niedogodności 
w pewnym stopniu łagodzą przepisy dotyczące warunków wcześniejszego udo-
stępniania materiałów archiwalnych 69, ale mimo to część dokumentacji zawiera-
jąca prawnie chronione interesy, zwłaszcza osób fizycznych, obecnie nie będzie 
mogła być dostępna 70. Z upływem czasu jednak ograniczenia dostępu będą ma-
leć, co spowoduje, że jej wartość źródłowa będzie wzrastać.

Summary

The study covers documentation owned by the Jan Kochanowski University and 
its legal predecessors in the years 1969–2012. The deeds of the University’s highest au-
thorities, central and faculty administrations, as well as the documentation of institutes 
and interdepartmental units have been analysed. The study shows that the JKU’s Archive 
contains information on the institution’s academic human resources, grouped according 
to various chronological and subject criteria. Well documented are the paths of academic 
staff ’s career development, from the lowest positions to full professorships. The conduct-
ed research projects and resulting monographs are also reflected in the collected files, as 
is the case with academic co-operation, both at national and international levels. Teach-
ing activity has been arranged into hundreds of proprietary teaching programmes and 
syllabi. This image of the JKU’s research and teaching personnel is complemented with 
materials concerning the employees’ financial status, as well as a large variety of visual 
material. There is no doubt that the quantity and variety of the archived documentation 
enables a broad spectrum of research hypotheses and their in-depth examination.
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