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LIDIA SALATA-ZASACKA
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Dziatalnos$c¢ spoteczna i pedagogiczna Emilii Manteuffel.
Zycie i dziatalnos$¢ spoteczno-zawodowa

Emilia Manteuffel urodzifa si¢ 15 stycznia 1886 roku w Pabianicach. Byfa
corka lekarza Pawla Szroetera i Karoliny z domu Wende. Po ukonczeniu szkoty
sredniej Jadwigi Kotwickiej w Warszawie zostata stuchaczka Towarzystwa Kursow
Naukowych. Studia wyzsze z zakresu nauk $cistych podjeta w Ecole Supérieure
w Neuchatel w Szwajcarii. Dalszg edukacj¢ uzupelniata samoksztalceniem w za-
kresie pedagogiki i nauk spotecznych. Opanowala biegle cztery jezyki - rosyjski,
angielski, niemiecki i francuski.

W dzialalnos¢ spoleczng zaangazowata si¢ dos¢ wezesnie. Juz w 1902 roku
pracowala w miejskiej, tajnej czytelni w Warszawie, prowadzonej przez Anie-
le Ciaglinska, a w 1905 zostala taczniczka w Towarzystwie Pomocy Wiezniom
Politycznym, zatozonym przez Stefani¢ Sempolowska. W tym czasie rozpoczeta
réwniez prace w tajnym nauczaniu. Okolo 1910 roku wyjechala do Rygi, gdzie
w latach 1912-1916 wspotpracowata z polskimi osrodkami opieki nad dzie¢mi,
a w 1915 roku zalozyla ryski oddzial Towarzystwa Pomocy Ofiarom Wojny. Tam
tez poznala i poslubila (1911 r.) Ignacego Manteuftla-Szoege, prawnika.

Po uzyskaniu niepodlegtosci wrécila z rodzing do kraju i rozpoczeta prace
spoteczng w wielu stowarzyszeniach opiekunczych — w Towarzystwie Szkot Pra-
cy, w Robotniczym Towarzystwie Przyjaciot Dzieci, byla tez czlonkiem Zarzadu
Towarzystwa Opieki nad Matka i Dzieckiem ,,Ratujmy Niemowleta”. Zainspiro-
wana koncepcjg rodzin zastepczych, propagowana przez Kazimierza Jezowskie-
go, zostala aktywnym dzialaczem Towarzystwa Gniazd Sierocych.

W latach 1923-1927 zamieszkata w Kielcach, gdzie maz jej pelnil urzad
wojewody. W czasie tego krotkiego pobytu podjela i zrealizowala wiele znacza-
cych spotecznie projektow. Powotata Komitet Spoteczny Wojewddztwa Kieleckie-
go (w miejsce nieistniejacego jeszcze samorzadu wojewodzkiego), ktory zajat sie
organizowaniem koniecznych form opieki indywidualnej i zakladowej. Kierujac
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pracami Komitetu, doprowadzita do uruchomienia trzech placéwek o charakterze
leczniczym i opiekuniczo-wychowawczym - zaklad leczniczy dla chlopcow cho-
rych na jaglice, zakltad wychowawczy oraz szkotle z internatem dla opiekunek dzie-
ci. Rozpoczela prace wstepne nad projektem sanatorium przeciwgruzliczego.

Po $mierci meza w 1927 roku zrezygnowala z funkcji przewodniczacej
Zarzadu Komitetu, nadal jednak brala udzial w pracach spotecznych jako jego
czlonek. Uczestniczyla m.in. w uroczystosci pos$wigcenia fundamentéw pod
sanatorium, opracowala projekt regulaminu burs (1930), uregulowata diugi za-
kfadu leczniczego, wspdtpracowala z dyrektorem os$rodka wychowawczego dla
chtopcow.

Po wyjezdzie z Kielc zamieszkala Warszawie, podejmujac prace w Polskim
Komitecie Migdzynarodowych Konferencji Stuzby Spotecznej. Prowadzila dziat
wydawniczy, zajela si¢ organizacjg polskiego dzialu migdzynarodowej wystawy
stuzby spotecznej, ktéra odbyta si¢ w Paryzu w 1921 roku. Jako sekretarz brata
udzial w miedzynarodowych kongresach. W latach 1927-1929 pelnila obowigzki
referenta organizacyjnego Polskiego Komitetu Opieki nad Dzieckiem, przez kolej-
ne trzy pracowala jako korespondentka w firmie Block-Brun w Warszawie. Zwig-
zana byla tez z osrodkami akademickimi. Wyktadala w Panstwowym Instytucie
Pedagogiki Specjalnej, zalozonym przez Marie¢ Grzegorzewska, byla opiekunem
praktyk studenckich w Studium Pracy Spolfeczno-Oswiatowej Wolnej Wszechni-
cy Polskiej, kierowanym przez Heleng Radlinska. W 1937 roku decyzja 6wczesne-
go Wydzialu Zdrowia i Opieki Zarzadu st. miasta Warszawy zostala kierownikiem
eksperymentalnego II Osrodka Zdrowia i Opieki Spotecznej na warszawskiej
Ochocie, ktéry w krotkim czasie zdobyl status wzorcowej placowki. Przy tym
osrodku zorganizowala pierwsza poradni¢ wychowawcza dla dzieci i mlodziezy.
Byla to bardzo znaczaca inicjatywa. Potrzeby w zakresie poradnictwa okazaly sie
tak duze, ze poradnie organizowano przy wszystkich osrodkach na terenie War-
szawy. W kierowanej przez siebie placowce wypracowata najnowsze formy opieki
nad rodzing - zdrowotne, materialne i wychowawcze. Do$wiadczenia zawodowe,

W latach wojny i okupacji E. Manteuffel wlaczyla w zakres pracy poradni
dzialania konspiracyjne. Organizowala tajne nauczanie, rézne formy pomocy dla
mlodziezy i 0s6b dorostych, akcje dozywiania, opiek¢ nad mlodymi przestep-
cami, zajecia kulturalno-o$wiatowe. Zaopiekowala sie tez dzie¢mi chorymi na
gruzlice; prowadzita state akcje umieszczania chorych z dala od miast, zorgani-
zowala centrum lecznicze typu sanatoryjnego w jednym z o$rodkéw, powotata
tez komitet ds. odbudowy sanatorium dziennego (z pomoca Rady Gltéwnej Opie-
kunczej).

Po wojnie wyjechata do Lodzi i podjeta prace w Polskim Instytucie Stu-
diéw Spotecznych; nadzorowatla prace badawcze studentéw Katedry Pedagogiki
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Spolecznej. Zajela sie tez reaktywacja 16dzkiej filii Instytutu Higieny Psychicznej,
przeksztatconego potem w Wojewddzka Poradni¢ Zdrowia Psychicznego. Kiero-
wala pracami tej placowki w latach 1948-1950.

W 1950 roku wroécita do Warszawy. Poczatkowo pracowala w Giéwnej Po-
radni Zdrowia Psychicznego, a po reaktywowaniu Towarzystwa Przyjaciot Dzieci
zwigzala si¢ juz na stale z bedacymi pod opieka Towarzystwa poradniami spo-
teczno-wychowawczymi. Petnigc funkcje przewodniczacej Komisji ds. Poradni,
wizytowala placéwki, wygtaszala referaty, brata udzial w szkoleniach pracowni-
kéw. W Okregu Stotecznym TPD zainspirowata prace rewalidacyjne nad dziec-
kiem opdznionym w rozwoju, znerwicowanym, pozbawionym opieki, sktonnym
do wykolejenia,

Zmarta w Warszawie w 1968 roku. Za swa dziatalno$¢ zostata odznaczona
Orderem Polonia Restituta.

Dziatalnos¢ w Komitecie Spotecznym Wojewodztwa Kieleckiego

Aktywne uczestnictwo w projektach wychowawczych Towarzystwa Gniazd
Sierocych byto zapewne inspiracjg do podjecia pracy na rzecz tworzenia i roz-
wijania nowych form opieki, zapoczatkowanych na Kielecczyznie w 1926 roku.
Realnym krokiem w kierunku urzeczywistnienia inicjatyw opiekunczo-wycho-
wawczych bylo powotanie Komitetu Spotecznego Wojewddztwa Kieleckiego
(KS). Instytucja ta miala planowa¢, organizowac i realizowac opieke spoteczng
na terenie wojewodztwa oraz koordynowa¢ dzialania poszczegélnych szczebli -
do czasu utworzenia wojewddzkiego samorzadu.

Pierwszg znaczacg inicjatywa spoteczng, jaka przeprowadzit Zarzad Komi-
tetu Spotecznego, ktéremu E. Manteuffel przewodniczyta, byla izolacja z zakladow
zamknietych oséb zakazonych jaglica i gruzlicag. W I polowie lat dwudziestych
XX wieku okoto 80% podopiecznych placéwek opiekunczo-wychowawczych
w Kieleckiem byto zakazonych jaglica, a statystyki wskazywaly staly wzrost za-
chorowan'. Brak mozliwo$ci izolowania chorych stwarzat zagrozenie dla zdrowia
nowo przyjetych dzieci. Analizujac stan rozwijajacej sie choroby, E. Manteuftel
podkreslata, ze w niektorych osrodkach opiekunczych jaglica osiagata juz ,cha-
rakter kleski spotecznej”?. Z intencja przeciwdziatania temu niepokojacemu zja-

' Archiwum Panistwowe w Kielcach (dalej: APK), Urzad Wojewddzki Kielecki I (dalej:
UWK I), Sprawozdanie z dziatalnosci Wydzialu Wychowawczego Komitetu Spotecznego
za czas od 1 stycznia do 15 listopada 1926 r. Odpis, sygn. 8645, k. 565.

Tamze.
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wisku uruchomita juz 1 listopada 1926 roku zaktad leczniczo-wychowawczy dla
chlopcéw w Stradomiu koto Czgstochowy”.

Stanowisko dyrektora placowki objal dr Jan Skotnicki - okulista. Zaklad
zatrudnial tez drugiego specjaliste (byta nig dr Anna Kowalik, od 1929 roku Ja-
dwiga Micherkiewicz), dentyste i trzy pielegniarki oraz osoby do obstugi sanitar-
nej. Majac na wzgledzie koniecznos$¢ zapobiegania rozszerzaniu si¢ choroby (tzn.
ograniczenie kontaktu miedzy osobami objetymi poszczegdlnymi stadiami),
wnioskowala jeszcze w grudniu 1926 roku o etat dla czwartej pielegniarki®. Pa-
tronat medyczny sprawowata Klinika Okulistyczna Uniwersytetu Jagiellonskiego,
za$ nadzor resortowy pelnil Departament Stuzby Zdrowia Ministerstwa Pracy
i Opieki Spotecznej wspdlnie z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych. Poczatko-
wo przygotowano 300 16zek dla chtopcow z wojewddztwa kieleckiego i krakow-
skiego, ale w kolejnych latach zaklad rozbudowano juz do 500 miejsc’.

Emilia Manteuffel zadbala jednoczes$nie o wlasciwa edukacje chlopcow,
zapewnila tez odpowiednie warunki pedagogom, wprowadzajac korzystne dla
nich zapisy finansowe i organizacyjne. Zaktad utrzymywat 7-klasowg szkole po-
wszechng, oddzielnie dla oddzialdéw z jaglica czynng i podleczong®. Kadre peda-
gogiczng zatrudnila w porozumieniu z inspektoratem szkolnym w Czestochowie.
Ustalila, aby z racji trudnej pracy jeden wychowawca mial pod opieka nie wigcej

APK, UWK I, Instrukcja dla zakltadoéw leczniczych dla chorych jaglicznych w sprawie
przyjmowania i wypisywania oraz leczenia chorych, sygn. 8242, k. 73-78; Zwigzek Mig-
dzykomunalny do Spraw Opieki Spotecznej i Zdrowia w Kielcach; Memorial obrazujacy
warunki egzystencji zakltadu wychowawczo-leczniczego dla jaglicznych chtopcéw w Cze-
stochowie, sygn. 46, k. 66. Tamze, Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Spolecznego
Wojewodztwa Kieleckiego od 1 stycznia 1926 r. do 31 marca 1931 r., sygn. 46, k. 95.

APK, UWK I, Pismo do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (Departament Zdrowia)
z dnia 5 listopada 1926 r., sygn. 8329, k. 293; Preliminarz budzetowy Zakladu Leczniczo-
-Wychowawczego dla chlopcow jaglicznych w Czestochowie za okres 1-dno miesigczny
w obliczeniu 1/12 roku z opisowym uzasadnieniem poszczegolnych pozycji, 23.10.1926 r.,
Tamze, k. 329.

APK, UWK I, Odpis umowy zawartej miedzy Urzedem Wojewddzkim w Krakowie a Ko-
mitetem Spofecznym w Kielcach w sprawie leczenia jaglicy w Zaktadzie leczniczym dla
jaglicznych w Kielcach, sygn. 8688, k. 50,52; Zob. A. Kaminski, Emilia Manteuffel (1886-
1967), ,Nowa Szkola”, R. 10, 1970, nr 6, s. 52; Na mocy umowy o wzajemnej wymianie
dzieci w zakladach leczniczych, podpisanej przez KS i Urzad Wojewddzki w Krakowie, do
Stradomia i Herbéw przyjmowano chiopcow z wojewodztwa krakowskiego, a dziewczeta
z zaktadow opiekunczych Kielecczyzny leczono w Witkowicach pod Krakowem. Sprawoz-
danie z dziatalno$ci Wojewddzkiego Komitetu Spotecznego za czas od 1 stycznia do 15 li-
stopada 1926 r., sygn. 8329, k. 318.

®  APK, UWK, sygn. 8687, k. 222; Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Spolecznego Wo-
jewddztwa Kieleckiego od 1 stycznia 1926 r. do 31 marca, 1931 r., sygn. 46, k. 96. Liczba
przygotowanych miejsc przekazana w tym dokumencie to 450.
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niz 25-30 chlopcéw. Ze wzgledu za$ na realng mozliwos¢ zakazenia wprowa-
dzita do kwoty uposazenia specjalny dodatek zdrowotny, tj. 25% dla nauczycie-
li i wychowawcéw oraz 50% dla kierownika szkoty. W uzasadnieniu tej decyzji
podkreslata, ze w innych okolicznosciach ,,zmusi¢ ich do pracy w zaktadzie (...)
inspektorat nie podejmuje si¢””. Wychowawcow zobowigzata do podwyzszenia
kwalifikacji pedagogicznych na kursach doksztalcajacych.

Troska o zdrowie i bezpieczefistwo pensjonariuszy byta dla E. Manteuffel
waznym zadaniem pracy opiekunczo-wychowawczej, istotnym w kazdej podej-
mowanej decyzji, niezaleznie od mozliwosci finansowych zakladu. Uzasadniajac
np. zwigkszenie wydatkéw na ogrzewanie i odziez, pisata: ,Nie mozna (...) do
gruntownych zmian cieploty w ubikacjach dostosowa¢ odziezy. Kazde przezie-
bienie wplywa ujemnie na odpornos¢ dzieci, wsrdd ktérych jest znaczna liczba
adenopatycznych”®. W podobnym tonie motywowala prosbe o dodatkowe sub-
wengje i etaty (dla pielegniarek, osob sprzatajacych pomieszczenia chlopcow),
piszac: ,uniemozliwienie z przyczyn powyzszych [finansowych — L.Z.] leczenia
chtopcow tej kategorii, dotknietych przewaznie jaglica saczaca, nie da si¢ jednak
pomysle¢”®. Przestrzegala odpowiedniego o$wietlenia sal - ze wzgledéw higie-
nicznych lub czynnosci kontrolnych zalecala nawet calonocne o$wietlenie nie-
ktérych pomieszczen. Wprowadzita catkowity zakaz pracy pensjonariuszy, nawet
porzadkowanie pokoi uwazala za szkodliwe dla chorych oczu®.

W ramach zwalczania choroby i dziatan profilaktycznych czlonkowie Ko-
mitetu Spotecznego zapraszali na zebrania sprawozdawcze przedstawicieli insty-
tucji opiekunczych i samorzadowych, dziataczy kot terenowych, organizowali od-
czyty naukowe, informowali o dziatalnosci placéwki leczniczej". Ze wzgledu na
dluzszy czas pobytu i koniecznos¢ zdobycia zawodu wprowadzono obowigzkowe
warsztaty, ktorymi kierowali rutynowi instruktorzy. Zasadnicze kryteria, jakimi
E. Manteuffel kierowala si¢ przy wyborze warsztatéw pracy i rodzajach zaje¢ ama-
torskich, byty skorelowane z hastami popularyzowanego wéwczas pragmatyzmu

7 APK, UWK I, Preliminarz, k. 329.

®  Tamze, k. 329-330.

APK, UWK I, Pismo do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (Departament Zdrowia)

z dnia 5 listopada 1926 r., sygn. 8329, k. 293; Zob. Preliminarz, k. 329.

0 APK, UWK I, Preliminarz, k. 330.

"' Tamze, Protokét z 5-go Zebrania Wydzialu Wychowawczego Komitetu Wojewédzkiego

w Kielcach, odbytego w dniu 9 grudnia 1926 r. w Zakladzie Wychowawczym w Herbach.

sygn. 8329, k. 360-366. Dyrektor J. Skotnicki w referacie — Profilaktyka zwalczania jaglicy,

omowil tez prace placowki.

12 APK, UWK I, Zaktad Wychowawczy w Herbach, Sprawozdanie budzetowe za I-II kwar-
tal, z 31 marca 1927 r., sygn. 8687, k. 157; Protokot z 17-go posiedzenia Zarzadu Komitetu
Spolecznego, z dnia 26 czerwca 1927 r., sygn. 8687, k. 160.
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pedagogicznego®. Uwzglednita zaréwno zainteresowania i uzdolnienia chfopcow,
ich potrzeby rozwojowe, jak rowniez kwestie ekonomiczne zakladu. Urzadzita
wiele pracowni - bielizniarska, szewska, mechaniczno-$lusarska, krawiecka, go-
spodarcza, ponadto uczono gry na instrumentach mandolinowych i detych, orga-
nizowano przedstawienia amatorskie, gry edukacyjne, zabawy. Na terenie zakladu
dziafala druzyna harcerska, wprowadzono samorzad, zajecia z przysposobienia
wojskowego i przeciwpozarowego™. Modernizacja zycia zaktadowego i grupowe-
go oraz state formy jego uatrakcyjnienia (zwlaszcza przez zapoczatkowanie samo-
rzadu i harcerstwa) sprawily, ze wychowankowie czuli si¢ emocjonalnie zwigzani
z placowka, szanowali kolegdw, darzyli zaufaniem pedagogdéw®. Mialo to niewat-
pliwie wplyw na zmniejszajaca si¢ z kazdym rokiem liczbe ucieczek.

Emilia Manteuftel planowata nie tylko spopularyzowa¢ placéwke i uczyni¢
ja dostepna (przy obnizonej odptatnosci) dla szerszego kregu osob potrzebujacych
pomocymedycznej,leczpomyslatatezoakcjach profilaktycznych. Znaczacym pro-
jektem byto wprowadzenie statych badan we wszystkich placéwkach opiekunczo-
-wychowawczych i szkotach, starala sie tez zaktywizowac zwiazki komunalne do
racjonalnego zwalczania jaglicy. Z jej inicjatywy i za zgoda wojewody 14 listopada
1926 roku przeprowadzono dodatkowe badania w zaktadach zamknietych i szko-
tach wojewddztwa kieleckiego. Zbadano 1523 dzieci w 33 placoéwkach, stwierdzo-
no 346 przypadkéw zakazen, natomiast w szkotach wsréd 1000 przebadanych
wykryto jaglice u 118 osdb, a stan 246 okreslono jako podejrzany'. E. Man-
teuffel uznata uzyskane wyniki za zatrwazajace (podobng opinie wypowiedzial
dr J. Skotnicki), zwlaszcza ze badaniami objeto jedynie placéwki z 14 miejscowo-
$ci, nie sprawdzono zakladow z 10 powiatéw. W tej sytuacji zwrocila si¢ z prosba
do wojewody o wydanie zgody na lustracje wszystkich zaktadow leczniczych”.
Zaangazowana byla réwniez w sprawy gospodarcze zakladu. Interesowala si¢
technicznym wyposazeniem budynku (kontrolowata np. prace przy naktadaniu
tynkow, malowaniu wnetrz, ukladaniu podtég), zadbata o odpowiednie urzadze-

Nurt pedagogiczny popularyzowany w XX w., oparty na idei pracy, koncentrujacy zasady

nauczania wokol aktywnosci tworczej ucznia, jego zainteresowan i potrzeb oraz samo-

dzielnosci pracy. Zob. L. Chmaj, Prgdy i kierunki w pedagogice XX wieku, Warszawa 1962.

" APK, UWK I, sygn. 8242, k. 156.

APK, UWK I, Zaktad leczniczo-wychowawczy, sygn. 8817, k. 326; Fragment listu Szymona

Frydmana: ,W tym zaktadzie jest mi bardzo dobrze (...) lepiej lecza na oczy tu. (...) chlop-

cy mnie nie dokuczajg, jedzenia daje si¢ u nas pod dostatkiem i spanie jest niezle, chodze

do szkoly, lepiej mnie na oczy, wychowawcy sa dobrzy” Tamze, k. 240.

16 APK, UWK 1, J. Skotnicki, Profilaktyka, sygn. 8685, s. 153-154. Oto niektére dane — oprécz
Kielc (24,6%) i Radomia - 30,6%, uwzgledniono tereny przemystowe Slaska (Zabkowice -
7%, Bedzin - 8,2%, Zawiercie 33,3%, Sosnowiec 32%). Tamze,

17" Tamze, sygn. 8329, s. 633.
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nie sal opatrunkowych (lekarstwa, srodki higieniczne, opatrunkowe, instrumen-
ty chirurgiczne)®. Reagowala na wszystkie nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
placowki — zwlaszcza zagrazajace bezpieczenstwu pensjonariuszy®.

Emilia Manteuffel starannie analizowala i realnie oceniala mozliwosci fi-
nansowe osrodka i czesto informowala o przyczynach braku statych zrdédet fi-
nansowania. Problemy wynikaly poniekad z faktu, ze znaczna liczba pacjentéow
(ok. 65% w pierwszym roku) leczona byla bezptatnie. Rozwazajac te kwestie,
zaakcentowala dwa zjawiska — trudnos$ci w ustaleniu platnikéw i niestabilnos¢
materialng niektorych instytucji opiekunczych (np. utrzymywanych z ofiarnosci
publicznej). Wiele gmin i powiatow stale zalegalo z ptatnosciami®. Czeste prosby
o subwencje byly w tej sytuacji koniecznoscia. Zabiegala tez o rozbudowe osrod-
ka. W 1927 roku wielokrotnie zwracata si¢ do Ministerstwa Pracy i Opieki Spo-
tecznej o przyznanie kredytu na dodatkowe prace inwestycyjne. Jej intencja bylto
objecie leczeniem mozliwie najwiekszej liczby chorych, dlatego starata si¢ jedno-
czes$nie obniza¢ koszty pobytu do stawki zdecydowanie minimalnej — nawet do
2,50 zI dziennie. Pod koniec 1928 roku zaklad mial problemy finansowe. Bedac
juz tylko cztonkiem Zarzadu KS, zobowigzala si¢ do uregulowania zadluzenia
i zapewnienia warunkéw do dzialalnosci leczniczej?.

Po jej odejsciu z KS pogorszyta sie sytuacja materialna placéwki, co zde-
cydowanie wplynelo na niekorzystne i niepokojace zmiany warunkéw mieszka-
niowych W pismie do wojewody kieleckiego z dnia 21 lutego 1930 roku Zarzad
informowal o zagrozeniu bezpieczenstwa wychowankéow; podkreslano zly stan
budynkéw (m.in. zagrzybienie, grozba pozaru), wskazywano generalnie brak re-
alnych podstaw do zapewnienia chorym chtopcom optymalnych warunkéw byto-
wych, kwestionowano tez mozliwo$¢ dalszego funkcjonowania osrodka. Niesku-
teczne okazaly starania Komitetu o poprawe stanu pomieszczen, tj. o ewentualne
przeprowadzenie remontu, ktory umozliwitby utrzymanie placéwki przez okres
2-3 lat. Wobec braku finansowego i technicznego wsparcia dalsza dziatalno$¢

8 APK, UWK I, Pismo do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (Generalna Dyrekcja Stuzby

Zdrowia) w sprawie subwencji na organizacje¢ 3 sal opatrunkowych, sygn. 8329, k. 291.
Byta wérdd czlonkéw Zarzadu, ktorzy w informowali resort o ztym stanie budynkéw, po
orzeczeniach zagrzybienia. Dzialalno$¢ zaktadu jaglicznego w Czestochowie 1929-1933,
1934. Tamze, sygn. 8242, k. 59, 156. Informacje z inspekcji komisji sanitarno-budowlane;
(sktad - Okregowa Komisja Robét Publicznych w Kielcach i lekarz powiatowy z Czesto-
chowy) oraz Strazy Pozarnej w Czestochowie. Szerzej na ten temat w dalszej czesci pracy.
2 Tamze, sygn. 8817, k. 51-70, 164-212.

2l Tamze, Protokot z konferencji w sprawie zakladu leczniczo-wychowawczego Kieleckiego
Komitetu Wojewddzkiego w Czestochowie (21.01.1929 r.), sygn. 8242, k. 42.

Brak danych pozwalajacych stwierdzi¢ merytoryczng zbiezno$¢ czy obiektywna zaleznosé
tych faktow.
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osrodka Stradomskiego (w opinii Zarzadu KS) byta niemozliwa. W tych realiach,
z dniem 15 marca 1930 roku Zarzad zdecydowat o rezygnacji z opieki nad za-
ktadem, nawet prosba Ministerstwa o dalsza kuratele nie zmienifa stanowiska.
Z dniem 1 kwietnia 1931 roku zaktad przeszedt w stan likwidacji (nie przyjmowa-
no chorych), a dwa miesigce pozniej (26 czerwca) E. Manteuftel wystapita o zli-
kwidowanie placowki?.

W styczniu 1933 roku Ministerstwo Opieki Spofecznej zdecydowalo
o utworzeniu zakladu dla dziewczat i chlopcéw w Witkowicach, a juz 10 marca
pierwsza grupa chorych wyjechata do tej placowki. Wydzial Wykonawczy KS po-
stanowil przenies$¢ 175 chtopcow do budynkéw w Herbach, zajmowanych kiedys
przez zaklad wychowawczy*.

W ramach - jak podkreslala: ,oczyszczenia zakladéw zamknietych” za
réwnie pilng sprawe E. Manteuftel uznata izolacje¢ dzieci zaniedbanych moralnie,
polaczong jednoczesnie z profesjonalng resocjalizacjg. Byla zdania, ze poddanie
tej grupy odpowiednim zabiegom wychowawczym zaprocentuje obopdlng korzy-
$cig, tzn. zmniejszy sie stopien zagrozenia spoteczenstwa demoralizacja, a dziec-
ko stanie si¢ warto$ciowym obywatelem. Efektem jej inicjatyw w tym kierunku
byt pierwszy w kraju spoleczny zaktad wychowawczy dla chtopcéw, uruchomio-
ny podobnie jak placéwka w Stradomiu 1listopada 1926 roku w Herbach Polskich
koto Czestochowy®. Projektem tym zapoczatkowala planowa i systematyczng
akcje zapobiegania przestepczosci mlodocianych, ukierunkowang na przywro-
cenie spoteczenstwu pozytecznych obywateli*. W zalozeniach wychowawczych
uwzgledniata bowiem, poza fachowg opieka i podniesieniem poziomu moralne-
go, réwniez stymulacje rozwoju kulturalnego i spotecznego. Wojewoda Ignacy
Manteuffel w komunikacie informacyjnym stwierdzil: ,Celem zakladu jest nie
izolacja nieletnich przestepcow, lecz ich umiejetne, specjalne wychowanie””.

Do placowki wychowawczej w Herbach przyjmowano chlopcow w wieku
9-13 lat. Rekrutacja obejmowala:

2 APK, UWKI, sygn. 8817, k. 79, 80, 88, 130, sygn. 8242, k. 202, Protokét 8-go Zebrania Wy-
dzialu Wykonawczego Komitetu Spolecznego odbytego 23 lipca w Kielcach, sygn. 8242,
k. 156, Pismo do wojewody z 18 list. 1930 r., tamze, k. 374, tamze, k. 59.

2 Tamze, sygn. 8242, k. 407, 415.

2 APK, UWK I, Protokét z 5-go, k. 350; Projekt dziatalnosci Wojewddzkiego Komitetu Spo-
tecznego na rok budzetowy 1927/28, sygn. 8329, k. 372;. Zob. A. Kaminski, Emilia Man-
teuffel, s. 52. Przygotowano miejsca dla 120 chlopcédw. Sprawozdanie z dzialalnosci Ko-
mitetu Spotecznego Wojewddztwa Kieleckiego od 1 stycznia 1926 r. do 31 marca 1931 r.,
Wojewodzki Zwigzek Miedzykomunalny dla Spraw Opieki i Zdrowia w Kielcach, sygn. 46,
k. 95.

% Zob. s. 17-18 pracy.

27 APK, UWK I, sygn. 8644, k. 424.
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» wychowankow zakladéw zamknietych sprawiajacych ktopoty wychowaw-
cze (zty wplyw na innych),

« chlopcéw wydalonych ze szkot za zte zachowanie,

+ chlopcow o sktonnosciach przestepczych, trudnych do prowadzenia,

o chlopcéw pozbawionych nalezytej opieki, wychowujacych sie na ulicy,

« chlopcéw o sktonnosciach przestepczych, trudnych do prowadzenia®.

Zarzad Komitetu Spolecznego ustalil, Ze zaktad mogl spelnia¢ funkcje
resocjalizacyjna réwniez wobec chlopcow z orzeczong karg wiezienia, co zosta-
to zaakceptowane przez Ministerstwo Sprawiedliwosci (Wydzial Administracji
Wigzien). Dazac do urzeczywistnienia tego postulatu, Zarzad Komitetu zwro-
cit si¢ z prosbg do Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej (26 kwietnia 1927 r.)
o0 zgode na umieszczanie w zaktadzie w Herbach nieletnich skazanych wyrokiem
sagdowym na kare pozbawienia wolnosci®. Byla to duza szansa dla mtodocianych
przestepcow na skuteczng resocjalizacje; pozwalata unikng¢ traumy wieziennej,
wigkszej demoralizacji oraz niewskazanych, a nawet zgubnych kontaktow ze star-
szymi wigzniami. Taki zamyst Zarzadu podnosil range wychowawczg zakladu.
Byl tez urzeczywistnieniem zasadniczych zadan opiekunczych preferowanych
przez E. Manteuftel, tj. aby opieka miala pragmatyczne przelozenie, aby kierowa-
no sie rzetelng i widoczng troska o losy dziecka moralnie zaniedbanego.

Wedlug danych z dokumentacji (m.in. sprawozdan, preliminarzy budze-
towych, pism dyrektora i E. Manteuffel do poszczegélnych instytucji) zaklad byt
dobrze zorganizowang placéwka zaréwno pod wzgledem wychowawczym, jak
i socjalnym (obszerne sale, kanalizacja, faznia, elektryczno$¢). Dzialal pod patro-
natem Instytutu Pedagogiki Specjalnej. Dyrektor - dr Edmund Szwarc, absolwent
kurséw dla wychowawcow dzieci moralnie zaniedbanych, realizowal program,
wykorzystujac zasady pedagogiki Janusza Korczaka. Zalecal utrwalanie zasad
etycznych droga pozytywnego przykladu i stala obserwacje wychowankéw ,w ja-
dalni, w grach i zabawach, w chwilach wypoczynku, przy pracy, podczas snu i na
lekcjach”*. Wprowadzono wiele nowatorskich form i metod pracy. Stosowano
odpowiednie gry i zabawy jako $rodki rozwijajace poczucie solidarnosci, karno-
$ci, stuzace sublimacji motoryki i energii. Sady kolezenskie wzmacnialy poczucie
odpowiedzialnosci za wspolnote, dawaly mozliwo$¢ regulowania relacji perso-
nalnych i wptywu na ksztaltowanie zycia spolecznego. Do form ogélnego zdyscy-
plinowania wprowadzono wymogi dotyczace przestrzegania czystosci, porzad-
ku i punktualnosci, a system kar i nagréd odnoszono tylko do sfery moralnej™.

8 Tamze, sygn. 8242, k. 161, 185-186.

* Tamie, k. 214, 216.

' Tamze, E. Szwarc, Profilaktyka przestepczosci, sygn. 8685, k. 168.

APK, UWK, Zob. Pismo dyrektora E. Szwarca do nauczycieli, wychowawcow i i instruk-
torow rzemiost, Wojewddzki Zwigzek Miedzykomunalny, sygn. 46, k. 75.
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Zachegcano chlopcéw do zakladania organizacji harcerskich, sekcji rozrywko-
wych, sportowych, o$§wiatowych, majac na uwadze role aktywnosci w procesach
wychowawczych i stymulujacych rozwoj.

Placowka prowadzila szkole i zaklady przysposobienia zawodowego. Ro6z-
norodno$¢ warsztatow (szewski, koszykarski, introligatorski, naprawy instru-
mentéw muzycznych) dawata mozliwosci opanowania wielu zawodow i zwiek-
szala szans¢ na rozwijanie zainteresowan zawodowych. Zaklad mial tez wtasna
piekarnie, faznie, pralnig, pracownie krawiecka (szwalnig), kaplice, gabinet lekar-
ski i izbe chorych, utrzymywal ogréd warzywno-kwiatowy. Edukacje wspomaga-
ta dobrze wyposazona biblioteka i prasa pedagogiczna®.

Zgodnie z zaleceniem prezesa Zarzadu zaklad byt systematycznie ho-
spitowany i lustrowany. Przeprowadzona w grudniu 1927 roku kontrola mini-
sterialna wysoko ocenila prace o$rodka. Byly tez niepozytywne opinie. Znany
pedagog Jozef Czestaw Babicki (...) w raporcie z wizytacji przeprowadzonej pot
roku wczedniej (24.06.1927 r.) wskazal zasadnicze niedociagniecia organizacyjne
i edukacyjne. Zwrocil uwage na niedostateczne wyposazenie warsztatow pracy
recznej, zaakcentowal brak nalezytej organizacji zycia grupowego i niski poziom
nauczania. Wspoélna nauka - pisal — trwala 4 godziny dziennie, ,,poza dyzurami
porzadkowymi nie istnieje ani samorzad, ani podzial na grupy”®. Biorac pod
uwage roznice czasowe miedzy wskazanymi lustracjami, mozna przypuszczac, ze
kontrole stanowity pozytywny bodziec do doskonalenia pracy placowki, zwlasz-
cza w sytuacji widocznego wzrostu liczby wychowankow. W 1926 roku przyjeto
9 0s6b, a w 1929 w zakladzie przebywalo juz 110 chtopcow™.

Klopoty finansowe osrodka zaczely sie dos¢ wezesnie, bo juz 1927 roku
Zarzad Komitetu informowal wojewode o trudnos$ciach zwigzanych z utrzyma-
niem placowki, podkreslajac, ze wiele podmiotéw platniczych nie regulowalo
nalezno$ci®. Znaczacy wplyw na sytuacje materialng miala tez niska rekrutacja;
liczba wychowankdéw byta prawie o potowe nizsza od planowanej. Ministerstwo
Pracy i Opieki Spotecznej niedostatecznie wywiazywalo si¢ z umowy dotyczacej
naboru, poniewaz do zakladu nie przysytano chlopcéw z innych wojewddztw,
sady nie orzekaly o zamianie kary wiezienia na resocjalizacje w placowce, réw-

32 Tamze, Zaktad Wychowawczy w Herbach, Sprawozdanie budzetowe za I-II kwartal,

z 31 marca 1927 r., sygn. 8687, k. 95, 97; Protokot z 17-go posiedzenia, sygn. 8687, k. 222;
E. Szwarc, Profilaktyka przestepczosci, Protokdt z 5-go, k. 367, 368.

APK, UWK I, Pismo Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej do Urzedu Wojewddzkiego
w Kielcach, sygn. 8685, k. 219.

Tamze, Protokot z Zebrania Wydziatu Wykonawczego, 23 lipca 1930 r., sygn. 8242, k. 108;
Sprawozdanie z dziatalnosci, k. 96.

> Tamze, sygn. 8817, k. 51-70.
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niez starostwa i magistraty nie kierowaly do Herbow oséb z problemami wycho-
wawczymi. Komitet rozwazal nawet mozliwos¢ zamkniecia zakltadu*. Niepoko-
jacy byl - zdaniem E. Manteuffel - brak zrozumienia spoleczenstwa dla akcji
wychowawczych, dla modernizacji systemu opieki czy potrzeby utrzymywania
tego typu placowek. Zaréwno w 1926 roku, jak tez rok pdzniej, zwracala sie do
instytucji sadowniczych, przewodniczacych sejmikéw, prezydentéw miast i sta-
rostéw, nawet do MPiOS, z apelem o ulatwienie naboru wychowankow?.

Pracujac juz w Polskim Komitecie Pomocy Dzieciom, E. Manteuffel dbata
nadal o warunki bytowe zakladu i poziom pracy pedagogicznej. Pomagata w roz-
wigzywaniu probleméw kadrowych, finansowych, interweniowata w sprawach
mieszkaniowych dla pracownikéw, rekomendowata i opiniowata kandydatéw na
wychowawcow?. W jednym z listéw do dyrektora E. Szwarca pisala: ,,zycze jak
najlepszych wynikow staran o oczyszczenie zakladu z wszystkich niepomyslnych
elementow, ktore sie zakradty”.

Problem gruzlicy, szerzacej sie w latach dwudziestych XX wieku, statuto-
wo mial by¢ rozwigzany w strukturach lecznictwa panstwowego, ale szpitale nie
byly przygotowane organizacyjnie do zapewnienia opieki medycznej wszystkim
zarazonym dzieciom®’. E. Manteuffel z niepokojem podkreslata fakt, ze kielecki
szpital przyjmowal pacjentéw dopiero w stanach mocno zaawansowanej gruz-
licy otwartej, z racji trudnosci lokalowych. Podobnie jak w omoéwionych wyzej
przypadkach, réwnie skutecznie zajela si¢ rozwigzaniem tej kwestii. W 1926 roku
na Zebraniu Wydzialu Wykonawczego KS wystgpila z inicjatywa dobudowania
do budynku szpitalnego pawilonu zakaznego liczacego 25 t6zek, w dalszych za-
mierzeniach cztonkowie Wydziatu uwzglednili budowe nowego skrzydta, miesz-
czgcego 300 chorych®. W planach Komitetu Spolecznego ujela réwniez dziala-
nia prewencyjne. Na zebraniu Zarzadu, ktére odbylo sie 16 czerwca 1927 roku,
wystgpifa z projektem budowy sanatorium dla dzieci w poczatkowym stadium
choroby*.

W tym samym miesiagcu Wojewddzki Komitet wykupit od Dyrekcji Lasow
Panstwowych w Rabsztynie koto Olkusza 10 ha terenu, upowazniajac E. Manteuftel

3 Tamze, Pismo KS do Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej, sygn. 8665, k. 120.

7 APK, UWK], sygn. 8242, k. 132, 139-140, 143-144, 166, 173, 185-186.

38 Tamze, k. 17-18, 31, 33, 34, 35.

¥ Tamze, k. 20.

40 Zob. H. Ceysingeréwna, Walka z gruzlicq jako klgskg spoteczng, ,Bluszcz’, R. 55, 1926,

nr 22,s.723-724.

APK, UWK I, Odpis protokdtu Zebrania Wydzialu Wykonawczego Komitetu Spoteczne-

go z dnia 9 grudnia 1926 roku w Herbach Polskich, sygn. 8329, k. 353.

42 APK, UWK I, Protokét z 17-go posiedzenia, k. 154; Projekt, k. 371; Kamien wegielny wmu-
rowano w 1929 r. Zob. A. Kaminski, Emilia Manteuffel, s. 52.
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do zawierania odpowiednich uméw finalizujacych projekt. Miejsce przysztego
zaktadu leczniczego zostalo pozytywnie zaopiniowane przez architekta i lekarza
(zatrudnionych z jej inicjatywy). Powolano Komitet Budowy Sanatorium, kto-
ry w drodze konkursu zaakceptowal plany budowy i kosztorysy*. Dzigki temu,
ze E. Manteuffel osobiscie zaangazowala si¢ w ten projekt, prace organizacyjne
przebiegaly sprawnie i szybko; juz 24 lipca odbyta sie uroczystos¢ poswiecenia
fundamentéw pod prewentorium, ktére upamietnita imieniem zmarlego meza
Ignacego Manteuffla. Wéréd zaproszonych gosci byt prezydent Ignacy Moscicki.

Emilia Manteuffel byta stale otwarta na nowe aspekty pracy pedagogicz-
nej; szukala alternatywnych rozwiazan waznych kwestii spotecznych, majacych
wplyw na zycie dziecka, wprowadzata innowacyjne formy i metody do pragmaty-
ki opiekunczo-wychowawczej. Jej projekty byly skorelowane z nowymi nurtami
mysli pedagogicznej, nawigzywaly do nowych osiagnie¢ pragmatycznych, a wie-
le inicjatyw, realizowanych réwniez w innych $rodowiskach i w innych realiach
spolecznych, mozna uzna¢ za zdecydowanie prekursorskie.

Do takich nalezaly zapewne starania o wyksztalcenie zawodowe sierot z za-
ktadéw opiekunczych. Podejmujgc okreslone inicjatywy w tym kierunku, prefe-
rowala zasade, zgodnie z ktérg opieka nad sierota tylko wtedy miafa wartosc,
gdy umozliwiala jej zdobycie srodkéw do zycia po zakonczeniu gwarantowanych
form*. Ten postulat urzeczywistnita w projekcie dziatalnosci Wojewddzkiego
Komitetu Spolfecznego na rok budzetowy 1927/28. Wychowankowie zaktadow
opiekunczych otrzymali szanse kontynuowania nauki w szkofach zawodowych
i zamieszkania w szkolnych internatach lub bursach. Upowaznita KS do petnie-
nia funkcji posrednika o§wiatowego oraz do realizacji zobowigzan finansowych®.
Podstawa selekcji byly predyspozycje psychiczne i umiejetnosci. Poczatkowo za-
pewnila miejsce 110 osobom*, zarezerwowatla tez 25 miejsc w nowo budowanej
bursie przy szkole rzemiost XX Salezjanéw w Kielcach.

# E. Manteuffel osobiscie nadzorowata wybér terenu, zrezygnowata z innego miejsca, z racji

»lotnych piaskéw”, pylu w powietrzu i negatywnego wyniku badania wody. APK, UWK I
Protoké? z 17-go posiedzenia.

Tamze, Sprawozdanie z dzialalnosci Wojewddzkiego Komitetu Spotecznego za czas, Od-
pis, k. 353.

Do Komitetu wplywaly zgloszenia o osobach konczacych szkote powszechna, a po doko-
naniu selekcji (wg uzdolnien i zainteresowan), umieszczano je w odpowiednich placow-
kach. Tamze, Projekt, k. 372; Protokoét z 5-go, k. 350; E. Manteuftel, Podstawy organizacyjne
opieki spotecznej w Polsce, Warszawa 1928, s. 11.

W tym 50 miejsc po przejeciu przez KS szkoty zawodowo-przemyslowej z internatem dla
dziewczat im. Krdlowej Jadwigi w Chmielniku, po 30 miejsc w pow. bedzinskim - dla
dziewczat w internacie przy szwalni SS Pasjonatek w Strzemieszycach Wielkich i w bursie
dla chtopcéw przy szkole zawodowo-rzemieslniczej w Maczkach. APK, UWK I, Protokodt
z 5-go, k. 350, 351. W innym miejscu... 70.
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Autorka podjeta réwniez starania o zorganizowanie szkoly zawodowej dla
pielegniarek (piastunek) z bursa® i ztobkiem dla 15 niemowlat. Placéwce wy-
znaczyla dwie funkcje: ,,bedzie dawala zawodowe przygotowanie dorastajagcym
wychowankom sierocincéw i przyczyni sie do uzyskania wykwalifikowanych sit
do umiejetnego wychowania niemowlat w ztobkach i domach prywatnych”*.
Ttumaczyta, ze pielegniarstwo jest odpowiednim zawodem dla sierot z racji mo-
ralnych, prestizowych i pragmatycznych, poniewaz gwarantowalo prace i miesz-
kanie.

Osiagnigcie podstawowych postulatow opiekunczych urzeczywistniata tez
przez zmodernizowany system wychowania rodzinnego, popularyzowany w Pol-
sce dopiero w latach trzydziestych éwczesnego wieku®. Ambitnym projektem,
ukierunkowanym na ten model opieki zakladowej, byta budowa nowoczesnego
domu dla sierot w wieku szkolnym. Zalecata, zgodnie z hastami nowych nurtow
i kierunkéw w pedagogice (naturalizm, pragmatyzm pedagogiczny, ,,nowe wy-
chowanie”)*, otwieranie tego typu placéwek na wsiach. Ttumaczyta, ze dzieci zle
funkcjonowaty w ciasnych, niezdrowych murach miasta, a wigksze zbiorowiska
sprzyjaly deprawacji. W tym celu zakupiono 80 ha ziemi w Jasiericu Soleckim,
w powiecie ilzeckim. Zaklad miat realizowa¢ - jak podkreslata — forme ,,opieki
o typie rodzinnym, w ktérym Komitet pragnie wyprobowac system lokowania
sierot grupami, po kilkanascie pod opieka jednej matki”*. Po ukonczeniu szko-
ly powszechnej zachgcala do kontynuowania nauki chociazby na kursach przy
szkotach zawodowych.

Zarezerwowala 25 miejsc w bedacej w budowie bursie przy szkole rzemiost Ksiezy Salezja-
néw w Kielcach, Protokét z 5-go, k. 350, 351.
% APK, UWK I, Protokét z 5-go, k. 350, 351.
¥ Zob. ]. C. Babicki, Umieszczanie dzieci w rodzinach zastgpczych, ,Zycie Dziecka’, R. 4,1935,
nr 7-8, s. 201-207; W. Szuman, Z dziatalnosci Komitetu Umieszczania Sierot w Warszawie,
»Zycie Dziecka’, R. 5,1936, nr 8-9, s. 207-215; A. Kelm, Formy opieki nad dzieckiem w Pol-
sce Ludowej, Warszawa 1983, s. 32.
 Naturalizm - kierunek w pedagogice XX w., ktérego zasadnicza my$lg bylo przekonanie,
iz proces wychowawczy powinien by¢ oparty wylacznie na naturalnych predyspozycjach
dziecka i ich rozwoju. Zalecano réwniez naturalne srodowisko zycia (np. wiejskie domy
wychowania), jako najbardziej skuteczne warunki stymulujace prawidlowe procesy dora-
stania. Natura dziecka, jego prawo do godnego i petnego zycia, byta punktem wyjscia roz-
wazan pedagogiki opiekunczej. ,Nowe wychowanie”, ,,nowa szkota” - ruch pedagogiczny
zmierzajacy do radykalnej odnowy szkoty; nauczania i wychowania, majacy swe zrédia
m.in. w koncepcjach naturalistycznych, w pragmatyzmie i pajdocentryzmie (traktowanie
natury dziecka, jego indywidualnosci jako najwyzszej warto$ci wychowania). Gloszono
hasta indywidualizmu w nauczaniu, swobode wychowania, preferowano dostosowywanie
$rodkéw i metody do warunkéw psychicznych ucznia i jego potrzeb. Zob. L.Chmaj, Prgdy
i kierunki.
>l APK, UWK I, Projekt, k. 373.
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Ulatwienie zdobycia zawodu wychowankom zakladéw opiekunczych sta-
nowilo finalne ogniwo w preferowanym przez E. Manteuffel systemie racjonalnej
opieki. Tylko w ten sposéb - jak podkreslata: ,,caloksztalt opieki nad sierotg byt-
by osiagniety”*.

Do zadan opiekunczych Komitet Spoleczny wiaczyt takze organizacje wy-
poczynku letniego. Pierwsze kolonie zorganizowano w 1926 roku w Wachocku
(wowczas pow. Itza) dla 124 os6b. Uczestnikami byly dzieci z najubozszych rodzin,
dotknietych gruzlica, z terenu Slaska (tj. Zawiercia, Dgbrowy Gérniczej, Sosnow-
ca, Bedzina). W projekcie przyszlorocznym E. Manteuffel planowala uwzgledni¢
miejscowosci klimatyczne Kielecczyzny i zwigkszenie liczby kolonistow®™.

Z funkgcji prezesa zrezygnowala 25 maja 1927 roku, proszac jednoczesnie
o zachowanie mandatu cztonka. Decyzje tltumaczyla zmiang miejsca zamieszka-
nia. W podkreslaniu jej zastug zaznaczono, ze ,,dzigki Pani Emilii Komitet Spo-
teczny moze si¢ poszczyci¢ powaznymi rezultatami w dziedzinie opiekunczej
w krétkim stosunkowo czasie”*. Do kwietnia 1930 roku brata udzial w zebra-
niach Zarzadu, a w tym samym roku opracowala projekt nowego regulaminu dla
burs w Chmielniku i Maczkach®

Poglady na zadania opieki spotecznej. Krytyka i proba naprawy

O bledach w sprawowaniu opieki E. Manteuftel pisala wielokrotnie, do-
strzegala je zar6wno w latach migdzywojennych, jak tez w nowych realiach spo-
teczno-politycznych. Analizujac stan opieki zaktadowej w poczatkowych latach
swej pracy spolecznej, z dezaprobata odnosila si¢ do zaniedbywania sfery psy-
chicznej wychowankéw. Pietnowala bagatelizowanie probleméw zwigzanych
z psychofizycznym rozwojem dziecka, krytykowata instrumentalne i formalne
traktowanie wychowankéw, negowanie ich podmiotowosci. Nie kwestionowata
zasadnosci regut dyscyplinujgcych, akcentowala jednak szkodliwy wptyw tych
praktyk na rozwdj inteligencji, inicjatywy i aktywnosci twdrczej. Te same proble-
my dostrzegala i analizowata po wielu latach swych doswiadczen zawodowych.
Niepomyslne efekty wychowania zakladowego, jej zdaniem, to: brak zaradnosci,

2 Tamze.

> APK, UWK [, Sprawozdanie z dzialalnosci, sygn. 8685, k. 319,320. Podkreglalta znaczenie
zdrowotne wypoczynku organizowanego ,,z dala od ludzkich siedzib’, sygn. 8242, k. 222.

> Tamze, sygn. 8687, k. 220.

> Tamze, Protokét z 29-go posiedzenia Zarzadu Komitetu Spotecznego Wojewddztwa Kie-
leckiego, odbytego dnia 4 lutego 1930 r., sygn. 8817, k. 154.
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radosci zycia, energii, szczerosci, tepota, lenistwo oraz aspoleczna postawa i uza-
leznienie od pomocy innych®. Inna staboscia opieki zaktadowej byla, jej zdaniem,
kadra pedagogiczna. Wychowawcy - pisala: ,,to przewaznie niedolegi niezdolne
do zadnej samodzielnej pracy, wiecznie na cudza pomoc liczace””. Jako mierny
efekt ich pracy wskazala szerzaca sie prostytucje dziewczat, mimo umoralniajg-
cych nauk.

Krytycznie oceniala organizacje ztobkéw przyfabrycznych. Wypowiadajac
pozytywne opinie o samej inicjatywie, zwrdcita uwage na nieuczciwos¢ wilasci-
cieli fabryk, ktorzy ,chcac si¢ wykreci¢ od kosztownego obowigzku prowadze-
nia zlobka, staraja si¢ o utrzymanie liczby robotnic (...) ponizej 100, co nie lezy
w interesie samych kobiet”®. Potrzebe rozwijania opieki nad matym dzieckiem
rozwazala w szerszym spolecznie kontekscie, wigzac kwesti¢ ze statusem kobiety
,bezrobotnej”. Ztobki gwarantowaly bezpieczefistwo, wyzywienie i higieniczne
warunki bytowania, czego pozbawione byly dzieci matek niepracujacych. Szcze-
golnie dotkliwie odczuwaly - jej zdaniem - brak formalnej pomocy kobiety nie-
zamezne, co uznala za jedng z przyczyn ich demoralizacji. Podkreslala, iz liczac
na dorazng, czesto dobroczynng pomoc, popadaly w ,,nierébstwo”, nierzad, wy-
kazywaty zdecydowany brak dbalosci o podwyzszanie standardu zycia*.

Nalezata do grona oséb zdecydowanie sprzeciwiajacych si¢ dziatalnosci
opiekunczo-wychowawczej zwiazkéw filantropijnych®. Dostrzegala i akcento-
wala wyrazng rozbiezno$¢ miedzy teleologicznymi ustaleniami Ministerstwa
Pracy i Opieki Spolecznej a priorytetami wychowawczymi preferowanymi przez
rézne formy dobroczynnosci. Byta zaniepokojona faktem, ze los sierot pozo-
stawal w rekach oséb niekompetentnych, ignorantéw narzucajacych swe racje
wykwalifikowanym kadrom pedagogicznym®. Opieke instytucji filantropijnych
traktowala jako anachroniczng forme, ktdrej cele opiekunczo-wychowawcze
ograniczaly sie jedynie do podporzadkowania, postuszenstwa, pokory i lojalno-
$ci wobec dobroczynicow. Swiadczyto to jednocze$nie - jej zdaniem - o stabych
efektach pracy osrodkéw, w ktdrych etaty zwalnianych wychowawcéw zajmo-

% E. Manteuffel, Praca Spoleczna Wydziatu Opieki i Zdrowia Zarzadu m.st. Warszawy w la-

tach 1939-1944, Archiwum Panstwowe w Warszawie (dalej: APW), Zbior rekopisow, sygn.
229, k. 69.

> APK, UWK, sygn. 8329, k. 372.

> E. Manteuffel, Pomoc kobiecie pracujgcej, ,Opiekun Spoteczny”, R. 3, 1938, nr 6, s. 23.

> Tamze, s. 21, 24.

8 S. Sempotowska, Mysli kilka o dzieciach (1919), w: Pisma pedagogiczne i oswiatowe, War-
szawa 1962, s. 241-244; tejze, I cheg rachunku z miliona (1918), tamze, s. 214-225; H. Ra-
dlinska, Stosunek wychowawcy do srodowiska spotecznego, Szkice z pedagogiki spolecznej,
Warszawa 1935, s. 60-63.

61 E. Manteuffel, Pigtno wyksztalcenia, ,Wychowawca” 1931, nr 4, s. 71-73.
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waly ,,0soby niefachowe” Wskazywatla na niska range wychowania, podkreslata
brak motywacji, checi i predyspozycji do ksztalcenia wlasciwych postaw oby-
watelskich. Takie zarzuty kierowala zaréwno do czlonkéw instytucji filantro-
pijnych, jak réwniez do Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej. To paradoks
- podkreslata — aby za przyzwoleniem panstwa przyszto$¢ tysiecy osieroconych
zalezala od dobroczynnych pan i aby kwestia ta nie budzila spotecznego niepo-
koju®’. Ostro sprzeciwiala si¢ tolerowaniu zachowan opartych na zasadzie ,ja
place, ja wymagam” w stosunku do osdb bezbronnych. Nie jest ,,drobnostky”
- wyjasniala - los dzieci wychowywanych w zakladach filantropijnych, ktore
same nie mogg reagowa¢ na zto. Postulowala tez, aby sprawa kadry pedago-
gicznej w tych placoéwkach (zwalnianie lub niezatrudnianie oséb z dyplomami)
byta wlasciwie rozwigzana. Czy sita wychowawcza powinna by¢ tania, czy wy-
ksztalcony pedagog internatu musi ,pracowac za ochlap’, umie¢ zadowolic¢ sie
»najgorszym katem”, minimalnym standardem zyciowym, podporzadkowac sie
decyzjom filantropijnego zarzadu?®- pytala. Wskazywata jednoczesnie na nie-
pokojace efekty nieréwnej walki ,,niepokornych” z ,,potezna, tepa filantropig”
- »tracg chleb i famig sobie zycie”®*. Apelowata do odpowiednich wtadz (,,czyn-
nikéw miarodajnych”), do Ministerstwa, do spoteczenstwa o szybka reakcje na
ten przejaw zla spolecznego.

Okreslajac role i zadania prawidtowo funkcjonujacej opieki spotecznej,
E. Manteuffel wyraznie zaznaczyla potrzebe uwzglednienia dwdch postulatow.
Ujela je nastepujaco: ,,aby osoby z opieki korzystajace osiggnely maksimum ko-
rzysci, czy to w zakresie pieczy o rozwdj moralny i fizyczny czy przygotowania do
samodzielnego zycia” oraz ,,aby czynniki ponoszace wydatki na t¢ opieke, a wiec
panstwo, samorzad, nareszcie spoteczenstwo, réwniez pozytek w wyniku osiagne-
ty”. W opinii autorki, badania nad przestepczo$cia dowodzily, ze zdecydowana
wiekszos¢ przestepcow rekrutowata sie z os6b pozbawionych w dziecinstwie pra-
widlowej opieki (sieroty, polsieroty, dzieci alkoholikdw, nieslubne, porzucone).
Popierata polityke panstw, ktore likwidacje zjawisk spolecznie negatywnych 13-
czyly ze zwiekszonymi nakladami na opieke. Twierdzila, Ze poniesione na ten cel
wydatki ,,zwrdca si¢” w przysztosci w postaci uzytecznych spolecznie obywateli.

Jako obserwator realiow zycia publicznego (co ulatwialy jej doswiadcze-
nia zawodowe i pozycja spoteczna) E. Manteuffel trzezwo oceniata mozliwosci
pomocy ze strony instytucji rzadowych. Rozumiala, Ze zaniedbane gospodarczo
panstwo nie bylo w stanie sfinansowa¢ wszystkich inicjatyw, ktére mogly racjo-

62 Tamze, s. 72-73.

5 Tamze.

4 Tamze, s. 72-73.

% APK, UWK I, Projekt, sygn. 8329, k. 370.



DZIALALNOSC SPOLECZNA I PEDAGOGICZNA EMILII MANTEUFFEL 143

nalnie pokierowa¢ narastajacymi potrzebami i wzmocni¢ system opieki. Nie
zwalniala jednak ani rzadu, ani spoleczenstwa z obowiazku szukania zrodet fi-
nansowania, naprawy aktualnego stanu opieki. Apelowala o pomoc do oséb, na
ktorych spoczywal obowiazek sprawowania opieki, z nadzieja na efektywnos¢
wspolnych wysitkéw. Zaktady opieki spotecznej ,wtedy zyskujg sobie byt pewny,
o ile znajda oparcie o ludnos¢, ktdra je wzniosta, ktdra si¢ nimi interesuje, ktora
w nich widzi asekuracje dla swoich dzieci, dla swojej starosci”®® — przekonywata.

Byla zdecydowang i konsekwentng zwolenniczka planowej, przemyslanej
pracy opiekunczej, uwzgledniajacej spoteczne realia i mozliwosci. Podkreslata zna-
czenie szeroko rozwinigtej wspdtpracy miedzy instytucjami opiekunczymi, rzado-
wymi i samorzagdowymi. ,,Irzeba ludnos¢ do tego wychowac i dlatego plan pracy
opiekuniczej musi opierac si¢ na spoistosci zakladéw z ludnoscia odnosnych jed-
nostek terytorialnych — miast, powiatéw, wojewddztw” - pisata. Korelacje dziatan
uznawala za sprawe kluczowa, co podkreslata we wszystkich nowatorskich projek-
tach. Ustalajac np. zadania osrodkéw zdrowia i opieki, postulowata jednoczesnie
rozszerzenie koordynacji pracy. Dostrzegata potrzebe wspdtpracy placoéwek opie-
kunczych z lekarzem szkolnym, z instytucjami kulturalnymi, hufcami harcerskimi
(organizowanie konkurséw czystosci, opracowanie sztuk scenicznych)®. Postulo-
wala modernizacj¢ form i metod pracy nie tylko wychowawczej, ale réwniez admi-
nistracyjnej, proponowala wykorzystywanie dokumentacji do badan naukowych.
Poprawe niskiego poziomu zycia dostrzegala m.in. w uaktywnianiu dorostych
(otwieranie klubéw zainteresowan, $wietlic), w pedagogizacji rodzicéw, w przygo-
towaniu obywateli do przetamywania barier administracyjnych w staraniach o uzy-
skanie wlasciwych $wiadczen, w poprawie higieny warunkéw zycia®.

Gloéwne zrédlo chaotycznego stanu opieki widziala zaréwno w braku spo-
tecznego wspodldzialania, jak tez we fragmentarycznych inicjatywach lokalnych
instytucji, co traktowala jako krzywde i strate dla podopiecznych. Krzywde 13-
czyla z zaniechaniem racjonalnych prac oswiatowych, strate — z utrudnianiem
»zasilania” spoleczenstwa uzytecznymi jednostkami. Jej zdaniem plan rozwoju
opieki powinien wynikac ,,z calej prawdy zycia spotecznego””’i stanowi¢ podsta-
we dziatalno$ci kompetentnych instytucji.

% Tamze.

Tamze.

E. Manteuffel, Konkurs czystosci mieszkan w II okregu opiekuticzym, ,Opiekun Spoteczny”,

R.2,1937,nr7,s.17.

5 E. Manteuffel, Jutro Osrodkéw Zdrowia i Opieki, ,Opiekun Spoteczny”, R. 3, 1938, nr 12,
s. 88-91; tejze, Konkurs czystosci mieszkan, s. 17; tejze, Zapiski na temat pracy spolecznej
w Warszawie podczas okupacji i w latach poprzedzajgcych I wojne Swiatowg, s. 86-89, ,,Naj-
nowsze Dzieje Polski: materialy i studia z okresu II wojny $wiatowej”, t. 8, Warszawa 1964.

7 APK UWK I, Projekt, sygn. 8329, k. 372; E. Manteuffel, Podstawy, s. 4.
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Stosownie do wskazanych postulatéw E. Manteuffel zainicjowala wiele
prac w ramach dziatalnosci Zarzagdu Komitetu. W projekcie celéw tej organizacji
zapisala: ,Zadaniem Komitetu Spofecznego jest plan organizacji opieki spotecz-
nej w wojewodztwie przygotowac i jako narzedzie kooperacji samorzaddéw reali-
zacje jego stopniowo przeprowadza¢, az do czasu powolania samorzadu woje-
wddzkiego (...)”"". Konfrontacja jej ambitnych, nowatorskich planéw z realiami
spolecznymi wskazywala jednoznacznie na potrzebg¢ wypracowania racjonalnego
modelu dzialalnosci opiekunczej. Byla zdania, ze przypadkowe przejawy aktyw-
nosci wykluczaly celowos¢ i ciaglos¢ zadan, szerzyly chaos i beztad w zarzadza-
niu akcjami pomocy”

Zadania placéwek opiekunczych sprowadzata, zgodnie z zalozeniami usta-
wowymi, do dwdch podstawowych zjawisk. Zwykle, tj. wystepujace powszechnie
(sieroctwo, bezdomnos¢, staro$c itp.) i specjalne — zwigzane z chorobami fizycz-
nymi, psychicznymi, zaniedbaniami wychowawczymi. Dziatania w zakresie opie-
ki ujetej w pierwszym rozumieniu zlecita samorzagdom powiatowym i miejskim,
kierujac sie dyrektywa ,,aby ludnos¢ kazdego z powiatow i miast w osobie swego
samorzadu, powolang byla do roztoczenia opieki nad swoimi wspdtziomkami””.
Jako prezes Komitetu Spolecznego osobiscie nadzorowata prace nad kwestiami
wymagajacymi specjalnego podejscia i troski, realizujac plan opieki nad dzie¢mi
chorymi i zaniedbanymi moralnie.

W latach trzydziestych XX wieku wlaczyla si¢ w prace Wydziatu Opieki
i Zdrowia m.st. Warszawy. Wiele miejsca poswiecita wowczas rozwazaniom na
temat aktualnych celow i form opieki zakladowej, podejmujac préby unowocze-
$nienia pracy placéwek opiekunczo-wychowawczych i pedagogicznej. Zgodnie
z programem reorganizacyjnym Wydzialtu, osrodki opieki i zdrowia mialy za za-
danie - jak pisala - ,wyleczenie dziecka z jego ew. chordb, poprawe jego higieny,
obserwacje psychologiczna i wlasciwy wybor zakladu dla niego...”” Analizujac
poszczegolne kwestie, dowodzila, ze pozadane efekty wychowawcze zapewnialy
dzialania majgce na uwadze przywrocenie dzieciom (w miare mozliwo$ci) warun-
kow wychowania rodzinnego. W spelnieniu tych postulatéw za konieczne uznata
poznanie zainteresowan, potrzeb i predyspozycji wychowankéw (indywidualne
obserwacje) oraz ustalenie kryteriéw doboru placoéwek opiekunczo-wychowaw-
czych. Doceniala prace, jakie w kierunku wychowania w rodzinach zastgpczych
prowadzit Wydziat Opieki i Zdrowia, podkreslata szczegélng dbatos¢ o wlasciwa
organizacje (opracowanie zasad wychowania, regulaminéw postepowania, wska-

"I Tamze, Projekt, k. 370.

Tamze.

7 Tamze, k. 372.

74 E. Manteuffel, Praca Spoteczna, k. 70.
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zowek dla przysztych rodzicéw itp.) o specjalistyczng kadre pedagogiczng oraz
korzystanie z fachowej literatury i doswiadczen innych krajow™.

Zdecydowanie odmienne, a wlasciwie dodatkowe, obowigzki opiekun-
cze przyniosly lata okupacji. W tym czasie nalezalo skupi¢ si¢ na problemach
destabilizujacych mlodg psychike, eliminowaé nieprzemyslane dzialania, jakie
niosty ze sobg realia zycia (np. handel, lekkomyslna konspiracja)’. Byta zdania,
ze inicjatywy podejmowane przez mlodych ludzi wynikaly z potrzeby ,wielkich
przezy¢” bez przewidywania niebezpiecznych konsekwencji. ,,Porywy poswie-
cenia’ — pisala — przynosily rozczarowanie, rozterki duchowe lub konczyly si¢
tragicznie”. Podkreslala rowniez, ze nieprzemyslane sposoby usamodzielniania
sie, brawurowe czy spontaniczne wchodzenie w $§wiat dorostosci prowadzilo do
upadku moralnego, hanby i zbrodni. Dlatego optymalne poradnictwo powinno
by¢ zwigzane nie tylko z eliminowaniem zachowan nieetycznych czy napiecia
psychicznego, ale rowniez z przygotowaniem miodziezy do nowych realiéw zycia,
z doradztwem w kwestiach wyboru form aktywnosci. Praca opiekunek skupiata
sie takze na stymulowaniu rozwoju uczu¢ spotecznych i patriotycznych. Pisata:
~wpajalismy mlodziezy obowiazek przygotowania sie do przyszlych patriotycz-
nych zadan, wigc przede wszystkim wilasne uspotecznienie, zdobycie doswiad-
czen w pracy spolecznej, wyksztalcenie””.

Poza wszelkim sporem pozostaje racjonalna postawa E. Manteuffel wo-
bec oczekiwan miodziezy. Doradzala ostroznos¢ w ocenie swych mozliwosci,
przemyslane dzialania, odpowiednig edukacje, odpowiedzialne decyzje, a przede
wszystkim korzystanie z fachowej pomocy, wsparcia i rzetelnego doradztwa.

Konkretne dziatania wychowawcze o szerokim zakresie podjeta jako kie-
rownik II Osrodka Opieki i Zdrowia w Warszawie. Swoje przemysélenia urzeczy-
wistniala w réznych formach i w r6znych obszarach zycia spofecznego. Podstawo-
wa pragmatyka obejmowata kwestie zwigzane z minimalizacja ludzkich cierpien
i upokorzen, z radosnym, bezpiecznym dziecinstwem, z podniesieniem poziomu
kulturalnego spoteczenstwa, z wlasciwym rozwojem intelektualnym, emocjonal-
nym i moralnym miodego pokolenia, z eliminowaniem zagrozen o charakterze
patologicznym.

7> Tamze, k. 69, 71.

76 Mlodziez w latach okupacji podzielila sie - jej zdaniem — na dwie grupy. Jedni (,,gonigcy
za pieniadzem”) pragneli przedwczesnego usamodzielnienia, zdobywajac $rodki do zycia
w sposob nielegalny czy podlegajacy karze (handel, szmugiel, napasci, kradzieze). Drudzy
- to grupa patriotyczna, uczaca sie i pracujgca w konspiracji. Tamze, k. 44.

Wing obarczala nieodpowiednie kierownictwo, ludzi czesto lekkomy$lnych, proznych, da-
zacych do zdobycia prestizu spotecznego. Tamze.

8 Tamze, k. 45.
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Planowata rozwdj placéwek opiekunczych, ktére byly calkowicie pozba-
wione ,charakteru patronalnego, upokarzajacego czlowieka’, a nastawione na
szanowanie jego godnosci i prawa do bezpiecznej egzystencji, na promowanie
kultury i zdrowia. Postulowala wprowadzenie w miejsce zapomodg samorzado-
wych rent spotecznych dla wszystkich pozbawionych moznosci samodzielnego
utrzymania si¢ z racji wieku, choroby czy niepomyslnych okolicznosci (starcow,
inwalidéw, samotnych matek, oséb pozbawionych rent)”.

Emilia Manteuffel podjeta tez realne prace zapobiegajace szerzeniu si¢
prostytucji. Ubolewata nad brakiem pozytywnych rezultatéw dotychczasowych
inicjatyw (tzw. opieka otwarta nad prostytutkami), jakie prowadzily wspolnie
Policja Kobieca i Komisja Obyczajowa. Kierowany przez nig osrodek zainicjowat
prace badawcze nad przyczynami i sposobami eliminowania tego zjawiska, pro-
wadzono akcje prewencyjne (np. opieke zapobiegawcza nad mloda dziewczyna
zagrozong ztym wplywem otoczenia), usprawniono wychowawczo zakiady dla
ofiar nierzadu i ,,dziewczat trudnych do prowadzenia”®.

Zajela sie tez organizowaniem opieki nad dzie¢mi porzuconymi. Wpro-
wadzila szkolenia specjalistyczne dla pielegniarek, ktére moglyby podja¢ prace
w klinikach potozniczych i placowkach opieki (m.in. w Domu Podrzutkéw im.
ks. Baudouina, pogotowiu opiekuniczym) oraz w domach przyszpitalnych i noc-
legowniach®.

Uspolecznianie mlodziezy uwazala za istotny cel wychowania. Podkre-
slata znaczenie tego postulatu w ciezkich czasach okupacji. Jej zdaniem, szcze-
golnie wazna byla pomoc mlodziezy, zwlaszcza harcerzy, swiadczona na rzecz
dzieci moralnie zaniedbanych, stabych psychicznie badz intelektualnie. ,,Im
szersze kota dzieci ogarnialiSmy opieka poradni, tym wigcej potrzebowalismy
korepetytoréw i mlodocianych opiekundéw, ktérym oddawalismy pod opieke
chtopcéw zaniedbanych pedagogicznie”®. Piszac o potrzebie pomocy, o zanie-
chaniu pokus utylitarnych, o wartoséci czynéw szlachetnych i poswigceniu, prze-
konywala: ,,datki nie zapracowane przez siebie prowadza do wyrabiania si¢ za-
rozumialosci, pychy i wewnetrznego zaklamania®. Doswiadczenia z lat okupacji
okazaly sie tak korzystne wychowawczo, ze planowata wprowadzenie (w ramach
wychowania moralnego) rocznej pracy spotecznej, tak zorganizowanej, aby byla
jednoczesnie przydatna w ksztalceniu umiejetnosci czy w osiagnieciu przyspo-

7 Tamze, k. 68.

8 Tamze.

Tamze, k. 65. Domy Podrzutkéw — im. ks. Baudouina oraz dla dzieci Zydowskich, po reor-
ganizacji, otrzymaty nazwe Dom Dziecka.

82 Tamze, k. 45.

8 Tamze.
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sobienia zawodowego, jak np. pomoc w spotecznych stoléwkach, zakladach
odziezowych (spotecznych), domach wypoczynkowych, instytucjach opieki nad
dzieckiem®!.

Rola i zadania poradni wychowawczych

Emilia Manteuffel zajela sie réwniez w sposéb nowatorski rozwigzywa-
niem probleméw mlodych ludzi, skazanych ,na upadek fizyczny i duchowy”®.
Te doroste dzieci - twierdzila — pragnely lepszego poziomu zycia, pracy, rozryw-
ki. ,,Ale nikt ich do tego nie wzywa, drogi nie wskazuje”® - pisata — dostrzegajac
male zainteresowanie ich przyszloscig zaréwno ze strony rodzicéw (czgsto nie-
udolnych wychowawczo), jak tez kompetentnych instytucji. Dowodzita, ze brak
konkretnego zajecia, perspektywy pracy, wzorcéow rodzinnych oraz narastajace
potrzeby materialne i psychiczne (miltosci, przynaleznosci, poznania zycia), sta-
nowily potencjalne zrédto wykolejenia moralnego i zachowan przestepczych.

Prawidlowe rozwigzanie opieki nad dzie¢mi z rodzin dysfunkcyjnych
dostrzegala w pracy poradni dla mlodziezy, ktérych celem bytaby pomoc dla
mlodych ludzi, aby mogli wejs¢ bezkonfliktowo w doroste zycie, w $wiat pra-
cy, wartosci, rozrywek, zwigzkow partnerskich, uczyli si¢ stymulowania emocji.
Podstawowe zadania sprowadzata poczatkowo do trzech probleméw: konfliktow
rodzinnych, badania uzdolnien i przygotowania do pracy oraz us§wiadomienia
seksualnego®. Te pierwsze przemyslenia autorki staly sie istotnym bodzcem do
zmodernizowania systemu opieki instytucjonalnej, opartej na szeroko rozbudo-
wanym poradnictwie. Nowo zaktadane placowki stopniowo poszerzaly zakres
obowigzkow i form pomocy, sprowadzanych generalnie do poradnictwa wycho-
wawczego, kierowania zyciem i wychowaniem dziecka pozbawionego opieki oraz
popularyzowania zasad higieny psychicznej w pracy szkoly. Szczegétowe ramy
dzialalnosci poradni odnosita autorka do pracy w zakresie®:

+ diagnozowania srodowiska, ustalenia potrzeb i form pomocy,
 zagwarantowania opieki wszystkim potrzebujacym,

8 Tamze, k. 46.

8 E. Manteuffel, Poradnie dla mlodziezy, ,Opiekun Spoteczny”, R. 2, 1937, nr 10-11, s. 6.

8 Tamze.

E. Manteuffel, Poradnie, s. 7-9; tejze, Zapiski, s. 91-92. Pomoc harcerzy okazala si¢ nie-
odzowna w latach okupacji, o czym szerzej pisala w Praca Spoteczna Wydzialu Opieki
i Zdrowia, k. 45.

E. Manteuffel, Jeszcze o poradniach wychowawczych, ,,Przyjaciel Dziecka’, R. 2, 1958, nr 5, . 6.
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« indywidualnego poradnictwa,

« czynnej pomocy w przypadkach dysfunkcyjnosci rodziny,

+ planowania kompleksowych zadan systemu opieki na danym terenie,

« koordynowania dziatan prorodzinnych miedzy poszczegélnym instytucjami,

« organizowania form samopomocy w srodowisku,

o opiniowania w sprawach umieszczenia dzieci w zakltadach i rodzinach za-
stepczych,

» pedagogizacji rodzicow.

Z obszaru i charakteru zadan jasno wynikat zakres kompetencji zawodo-
wych pracownikéw. Poradnie zatrudnialy: pedagogéw, psychologéw, lekarzy.
Praca ich miafa charakter zespotowy, co wynikalo ze zlozonych przypadkow wy-
chowawczych (jak np. zaburzenia natury psychologicznej i spolecznej), i ukie-
runkowana byla na dwa zasadnicze rodzaje pomocy:

o profilaktyke (obejmujaca wszystkie dzieci zamieszkale na terenie poradni),
 ratownictwo — pomoc dzieciom trudnym, pozbawionym normalnych wa-
runkéw zycia®.

W obszarze profilaktyki poradnie miaty szeroki zakres obowigzkow, poza
opieka nad dzie¢mi malymi (w wieku przedszkolnym i szkolnym), pomagano
mlodziezy w rozwigzywaniu dylematéw zyciowych, wspierano w dazeniach do
samorealizacji, aktywizowano do pomocy spotecznej, stymulowano rozwdj spo-
teczny. W ramach ratownictwa wspomagano dzieci zaniedbane przez rodzing
(zle przyklady, bledy wychowawcze, nieudolno$¢ opiekuncza)®. Konieczna byta
takze psychoterapia rodzicéw, nalezato zdoby¢ ich zaufanie, poméc wyelimino-
wa¢ stany nerwowosci, nauczy¢ metod postepowania i pracy z dzieckiem. Prowa-
dzono tez zajecia ukierunkowane na spoleczng aktywizacje dorostych.

Pracownicy poradni (zdaniem autorki — osoby o wysokich kwalifikacjach
zawodowych), wspolpracujac z przedszkolami czy ze szkotami, mieli tez dodat-
kowe zadania, jak np. obserwacje dzieci, opieke na osobami trudnymi wycho-
wawczo czy stabo przygotowanymi do obowigzkéw szkolnych, mieli reagowac na
zachowania niepokojace i odbiegajace od normy. Zasadnicza forme pracy poradni
stanowity $wietlice obserwacyjno-lecznicze; bez nich - podkreslata: ,w wigkszo-
$ci przypadkow poradnictwo staje si¢ zupelnie bezsilne”. Jej zdaniem, swietlice
rekompensowaly dzieciom braki w zakresie Zycia emocjonalnego i psychiczne-
go, zapewnialy relaks i odpoczynek oraz dbaly o podniesienie poziomu i jakosci
pracy. Prowadzono np. zajecia pomagajace eliminowac zaniedbania sprawnosci

8 E. Manteuffel, Pierwsze préby pomocy, ;Wychowanie” 1960, nr 6, s. 9.

Tamze. W sytuacjach mniejszych btedéw wychowawczych dziecko i rodzice objeci byli
dziatalno$cig profilaktyczng, niekiedy konieczne byly badania psychologiczne i lekarskie.
Tamze, s. 7.
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umystowych (np. nauka prawidtowej mowy), dbano o edukacje moralng i kul-
turalng. Program pracy obejmowat zajecia dostosowane do wieku i rodzaju dys-
funkgji, a byly to:

« zajecia dla dzieci w wieku przedszkolnym wykazujacych nadmierng
pobudliwos¢, motoryke, wypaczenia rozwojowe,

 zajecia dla dzieci w miodszym wieku szkolnym zaniedbanych wycho-
wawczo, z malg sprawnoécia umystowa (skapy zakres poje¢ i wiedzy)
i manualna, o niskiej kulturze, skazane na niepowodzenia i wykolejenie,

 zajecia dla uczniéw klas $rednich z powyzszymi problemami, z naci-
skiem na uczenie sie,

»  zajecia dla chtopcow trudnych z najstarszych klas szkoty podstawowej,
zaniedbujacych obowiazek szkolny (rozbudzanie zainteresowan, praca
reczna zarobkowa),

 zajecia dla dziewczat trudnych z najstarszych klas, zapobieganie pro-
stytucji®.

Ustalony programowo zakres zajec¢ i obowigzkow poradni wymagat stalej

i szerokiej wspolpracy z osrodkami wspomagajacymi system opieki. Poczatkowo
byly to: inspektorat oswiaty, wydzial zdrowia, spraw socjalnych, dzial pomocy
mieszkaniowej. E. Manteuffel dostrzegala jednak potrzebe szerszego wspdtdzia-
tania spolecznego w rozwiazywaniu probleméw opiekunczo-wychowawczych.
Zalecata §ciste kontakty zawodowe placéwki z osrodkami opieki otwartej nad ro-
dzinami, opiekunami spotecznymi, z organizacjami wspierajacymi wychowaw-
czo rodzing (kofa rodzicow, przyjaciét dzieci itp.), a nawet ze stowarzyszenia-
mi i organizacjami (jak np.: ZHP, Fundusz Pracy, Zwigzek Pracy Obywatelskiej
Kobiet)”. Jako zwolenniczka zintegrowanych dziatan opowiadata si¢ za ujeciem
zadan opieki w jednolity system, dlatego z dezaprobata odnosila si¢ do praktyk
dzielenia kompetencji opiekunczych miedzy poszczegdlne resorty (np. zdrowia,
oswiaty), krytykowala brak koordynacji prac miedzy poszczegélnymi pionami
opieki a instancjami sprawujgcymi w pewien sposob kuratele nad dzieckiem (np.
pomoc materialna, mieszkaniowa, wydzial urbanistyki). W ujednoliceniu zadan
opiekunczych i zespoleniu dziatan poszczegélnych inicjatyw dostrzegata znacza-
cg role poradni. Aby poméc ,,naprawi¢” wychowanie dziecka, musza ,gteboko
wejrze¢ w jego sytuacje rodzinng” i koordynowaé prace tak, aby ,,$wiadczenia

2 Tamze, s. 10. Z racji trudnosci lokalowych $wietlice niekiedy realizowaly zadania najpil-

niejsze; programy dla najmlodszych dzieci i starszych chtopcéw ze wzgledu na drugorocz-
nos$¢ i mozliwo$¢ wykolejenia.

E. Manteuffel, Poradnie, s. 7-9; tejze, Zapiski, s. 91-92. Pomoc harcerzy okazala si¢ nie-
odzowna w latach okupacji, o czym szerzej pisata w: Praca Spoleczna Wydziatu Opieki
i Zdrowia, k. 45.
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udzielone przez jeden resort nie zostaly zaprzepaszczone przez brak pomocy in-
nego resortu” — wyjasniafa®.

W ramach dzialalno$ci poradni podejmowala tez akcje uaktywnienia ro-
dzicow (np. pomoc przy pracach technicznych, zaktadanie Kot Przyjaciol Dzieci)
oraz rézne formy pedagogizaciji, takie jak: zebrania dyskusyjne, przyblizanie wie-
dzy z zakresu pracy z dzieckiem, u§wiadamianie jego potrzeb, przeciwdzialanie
demoralizacji czy unikanie zaniedban.

Od personelu wymagata wysokich kwalifikacji i umiejetnosci zawodo-
wych oraz racjonalnej organizacji pracy. W zakres obowigzkéw psychopedago-
gow (poza badaniami i diagnozowaniem) wilaczyla obserwacje dzieci w réznych
placowkach opiekunczych, miejscach zabaw, rekreacji i sportu, takich jak: zlob-
ki, przedszkola, ogrédki jordanowskie, kluby, organizacje sportowe itp.” Lekarz
szkolny - przekonywala — powinien posiada¢ umiejetnos¢ rozpoznawania rodza-
ju dysfunkgji i kierowa¢ do poradni zdrowia psychicznego dzieci z autentyczny-
mi zaburzeniami neurologicznymi, nie zas z trudnosciami w nauce.

W uwagach dotyczacych usprawnienia pracy poradni zaakcentowata
wage wlasciwej organizacji pracy, rzetelnej diagnozy i efektywnego ukierunko-
wania terapii dziecka®. Jej zdaniem, poradnie wychowawcze powinny skupi¢
sie jedynie na poradnictwie, a kierowa¢ do poradni zdrowia psychicznego oso-
by wymagajace badan psychiatrycznych (juz z wywiadami). Pacjenci z innymi
problemami mieli by¢ objeci pomocg poradni lekarskich miedzyszkolnych, stale
wspolpracujacych z poradniami wychowawczymi. To duze ulatwienie dla ,,bta-
kajacych si¢” miedzy poradniami matek — pisata. Poradnie zdrowia psychicznego
i miedzyszkolne mialyby za zadanie przekazywa¢ poradniom wychowawczym
zbadane dzieci, bez wskazania do leczenia. Taki podzial zadan i obowiazkéw byt
réwniez korzystny dla nauczycieli (selekcja zaburzen o charakterze wychowaw-
czym) oraz poradni zdrowia psychicznego, ktoére przyjmowalyby tylko osoby
wymagajace interwencji.

Na uwage zastuguje zakres obowiazkéw psychologa. Poza czasem pracy
przewidzianym na orzecznictwo i diagnozowanie, autorka proponowata wyko-
rzysta¢ pozostale godziny na prowadzenie §wietlicy obserwacyjno-terapeutycznej
dla uczniéw znerwicowanych i nadpobudliwych z najmlodszych klas. Zalecata
zajecia wyciszajace emocje, koncentrujace uwage i rozwijajace zainteresowania.

% E. Manteuffel, Pierwsze, s. 10.

Poradnie zatrudnialy dwéch psychopedagogéw, bardziej doswiadczony petnit funkcje kie-
rownika. Tamze, s. 7.

E. Manteuftel, O restytucje higieny psychicznej w wychowaniu, ,Nowa Szkola”, R. 8, nr 6,
s. 646. Psycholog zobowigzywany byt do dodatkowej rozmowy z matkg w sytuacjach wat-

pliwych.
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Higiena zycia psychicznego

Emilia Manteuffel duzo uwagi po$wiecala dbalosci o higiene zycia psy-
chicznego. Interesowala si¢ przyczynami dysfunkcji psychicznych, problemami
rozwojowymi dzieci i mlodziezy, szukata Zrédel zaburzen emocjonalnych, moz-
liwosci skutecznej terapii. Dgzyla do spopularyzowania tych zagadnien w $rodo-
wisku szkolnym i rodzinnym. Apelowala o przywrdcenie stanowiska psychologa
szkolnego i przedszkolnego, przekonywata o wadze jego kompetencji i funkeji
wychowawczej (,,lepiej widzi dziecko takze od strony rodziny i srodowiska”).
Zasadnicze zadania psychologa odnosita do takich kwestii, jak: stale kontakty ze
szkola, pomoc w zapobieganiu i eliminowaniu konfliktow, przygotowanie ucznia
do obowiazkéw szkolnych, do umiejetnosci zycia spotecznego przez srodowisko
szkolne, opieka nad dzie¢mi trudnymi i ich §rodowiskiem rodzinnym.

Przyczyny zachowan dysfunkcyjnych dziecka ujmowala szeroko, chociaz
gléwnie koncentrowala swe uwagi wokdt dyskomfortu zycia rodzinnego. Wy-
mieniafa m.in. surowe warunki bytowe, pézne powroty rodzicow do domu, brak
wypoczynku, brak organizacji pozalekcyjnego zycia dziecka, brak umiejetnosci
wychowawczych i nieudolnos¢ rodzicéw w zakresie pomocy w nauce, brak higie-
ny snu (dzieci nie mialy swych 16zek). Dowodzita, ze wskazane czynniki wplywa-
ty réwniez destruktywnie na stany emocjonalne rodzicéw. Nie zawsze odczuwali
rados¢ rodzicielstwa, dziecko niekoniecznie bylo postrzegane jako istota wazna
w ich zyciu. ,,Odpedzaja si¢ od nich, wywieraja na nich calg swa ztos¢, niedo-
syt, zawody, chore nerwy”*® — pisala. Odrebny problem stanowili pijani rodzi-
ce, ktorzy nie dostrzegali obecnosci dzieci i nie kontrolowali swych zachowan.
W zwigzku z tym dzieci stawaly si¢ czgsto swiadkami spraw, do ktérych zrozu-
mienia i oceny nie byly przygotowane®. Nauczyciele - jej zdaniem - réwniez
nie zawsze mogli zapewni¢ warunki prawidtowego rozwoju umystowego, emo-
cjonalnego i psychicznego swym wychowankom. Przeludnione klasy, zmeczenie
pozbawialo ich mozliwosci pozytywnego wplywu na uczniéw. Brakowalo pracy
nad rozbudzaniem aktywnosci umystowej, potrzeb etycznych, motywacji do roz-
woju zainteresowan i samodzielnych poszukiwan. Szkoty nie dbaty dostatecznie
o rozwoj edukacji, o zainteresowanie uczniéw nauka, nie weryfikowano progra-
mow, nie usprawniano metod nauczania. Szkota ,, karmi nudg’, obarcza ciezarem
»odwalania lekcji” — pisata. W tych realiach zaréwno rodzice, jak i nauczyciele
tracili wiarygodnos¢ i autorytet.

%7 E. Manteuffel, Pierwsze, s. 11.

Tejze, O restytucje, s. 643.
% Tamze, s. 644.
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Autorka przekonana, ze przyczyny zaburzen zdrowia psychicznego nie
wynikaly z czynnikéw wrodzonych, szukata ich Zrédet w warunkach zycia. Dzie-
ci czuly si¢ osamotnione nie z wlasnej winy, lecz z racji ztych warunkéw loso-
wych'® — wyjasniata. Rozwazajac okolicznosci ich wystepowania, skupita si¢ na
takich zjawiskach, jak:

 zrazenie otoczenia do dziecka nadpobudliwego (wszystko co dookota bu-
dzilo w nim nadmiernie zywa reakcje),

« nadpobudliwos¢ dziecka - przezycia matki w czasie cigzy ostabiaty uklad
nerwowy,

« rozbicie rodziny - w domu jedno z rodzicéw, wrogos¢ miedzy rodzicami,

« tragedie wynikajace z polsieroctwa, brak zrozumienia rodzica, poczucie
krzywdy, niesprawiedliwo$ci, konflikty czy brak pozytywnych emocji mie-
dzy dzieckiem a macochg czy ojczymem,

o kilkakrotna zmiana srodowiska i brak stabilno$ci emocjonalnej, przywia-
zania do szkoly, nauczyciela,

 jedynactwo - rozbieznos$¢ emocjonalna miedzy rozpieszczaniem a wymo-
gami zwigzanymi z wysokim oczekiwaniem, dziecko czuje si¢ rozczarowa-
ne, niespetnione, niepewne,

« brak pomocy dziecku stabo uzdolnionemu.

Autorka podjeta probe metodycznego opracowania zadan resocjalizacji,
a przynajmniej wprowadzenia pewnych metodycznych wskazéwek. Wyroéznita
mianowicie trzy kategorie przypadkéw wychowawczych, ustalajac réwnocze$nie
stopnie natezenia poszczegélnych zjawisk. Okreslita ponadto kryteria ich klasyfi-
kacji oraz formy oddzialywan pedagogicznych:

« zaburzenia zwigzane z bledami rodzicéw (praca z pedagogiem spotecz-
nym - naprawa pozycji dziecka w srodowisku),

« brak wlasciwej opieki i wzorcéow rodzinnych, bez koniecznosci izolacji
dziecka - zajecia rekompensacyjne w swietlicach wychowawczych,

« zerwanie wiezi ze Srodowiskiem rodzinnym - umieszczenie dziecka w pla-
cowce wychowawczej'”".

Z¥e samopoczucie, rozgoryczenie, poczucie bezsilno$ci, brak mozliwosci
porozumienia to, zdaniem E. Manteuffel, zasadnicze przyczyny oslabiajace wigzi
dziecka z rodzing. Twierdzita, Ze dzieci trudne, sktonne do wykolejenia to dzieci
z problemami emocjonalnymi, dlatego taczyla ich resocjalizacje z podniesieniem
poziomu zycia rodzinnego we wszystkich jego aspektach, ze szczegdlnym naci-
skiem na wzmocnienie sfery intelektualnej i kulturalne;.

100 Tamze.
101 E Manteuffel, Jeszcze, s. 8.
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Wazna role w edukacji dzieci i mlodziezy przypisywata swietlicom szkol-
nym. Fakty wskazywaly jednak na duze zaniedbania w realizacji zadan wycho-
waweczych przez te placéwki, czym byla gleboko poruszona. Najbardziej niepokoit
autorke brak metod pracy i wykwalifikowanej kadry pedagogicznej. Nieprofe-
sjonalny, a raczej przypadkowy personel (dodatkowy etat), nie wykazywal sta-
ran w kierunku rozbudzania intelektualnego rozwoju dziecka - nie zachecano
do samodzielnej pracy, nie aktywizowano do dzialania. Stosowane powszechnie
odrabianie lekcji ,,pod kierunkiem” zwigkszalo bezmyslnos¢, liczenie na cudza
pomoc, zmniejszalo natomiast zdolno$¢ koncentracji uwagi. Brak wlasciwych
zaje¢ sublimujgcych aktywno$¢ motoryczng sprzyjal wandalizmowi i zlosliwym
zachowaniom - podkre§lata.

Apelowata o usprawnienie i zmodernizowane form i metod pracy w tych
placowkach. Zalecata organizowanie $wietlic szkolnych nastawionych na rozwoj
zainteresowan i uzdolnien, wykorzystujacych w pracy z dzie¢mi roboty reczne,
z intencjg uaktywnienia dzieci trudnych. Dowodzita efektywnosci tych zaje¢
w rozwijaniu kontaktéw personalnych (uspofecznianie) i emocjonalnych, w eli-
minowaniu niepozadanych reakgeji psychicznych'™. Proponowala wzmocnic¢ pro-
gram pracy zajeciami sportowymi i kulturalnymi, wskrzesi¢ harcerstwo, turysty-
ke, nawigza¢ kontakt z osrodkami sportu i kultury.

Skuteczno$¢ dzialan w usprawnieniu psychiki dziecka taczyta z praca psy-
chologa; byla zasadniczym czynnikiem scalajacym, aktywizujacym i korelujacym
inne formy pracy. Dostrzegala potrzebe obecnosci psychologa w kazdej szkole,
jak réwniez srodkéw koniecznych do resocjalizacji dzieci trudnych, w innych
realiach zalecata korzystanie z pomocy poradni wychowawczych. Zgodnie z pre-
ferowaniem tezy o koniecznosci korelacji dzialan dowodzila, ze staly kontakt
psychologa ze szkotami i $wietlicami danej dzielnicy umozliwi wypracowanie
jednolitej pragmatyki pedagogiczno-psychologicznej. Bylby to zasadniczy krok
do tworzenia wspolnego programu w kierunku restytucji higieny psychicznej -
przekonywata.

Duza wage przywigzywala do zaje¢ terapeutycznych (tzw. metoda terapii
zajeciowej), ktdre skierowane byly na wyciszenie nadpobudliwosci, redukowanie
niestabilnosci emocjonalnej, pomagaly w ujawnianiu i rozwijaniu zainteresowan,
stwarzaly warunki do realizacji aktywnosci tworczej. Aspekt pobudzania aktyw-
nosci byt w jej przekonaniu bardzo istotnym czynnikiem rozwojowym; stopnio-
we nabywanie umiejetnosci ,wypowiadania si¢ w dzialaniu pomaga w wykrywa-
niu osobistych zainteresowan”'”® — wyjasniata.

122 . Manteuffel, O restytucje, s. 647.
13 E. Manteuffel, Pomoc spoteczna w wychowaniu rodziny, ,Nowa Szkota” 1968, nr 1, s. 44.
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Podjeta tez proby racjonalnego rozwigzania problemu drugorocznosci.
Szukata optymalnego rozstrzygniecia w nastepujacych kwestiach: czy powtarza-
nie klasy to dobra strategia, czy jest to stuszne rozwigzanie probleméw z nauka
i jak mozna zaradzi¢ temu zjawisku. Szkota - jej zdaniem - skupiata si¢ jedynie
na symptomach problemu, nie znala natomiast jego przyczyn. Nie wynikalo to
do konca z zaniedban szkoly czy z ignorancji sprawy, poniewaz — jej zdaniem —
efektywne rozwigzanie wymagato gruntownej analizy wielu czynnikéw i czasu na
ustalenie diagnozy. Wyjasniala, Ze niepowodzenia szkolne, zahamowania w przy-
swajaniu wiedzy czy wyczerpanie psychiczne w znacznym stopniu zwigzane byly
z dysfunkcyjnoscia zycia rodzinnego, czgsto o znamionach patologicznych. Zale-
cala jednak ostrozno$¢ przy wysnuwaniu kategorycznych wnioskéw, gdyz petna
ocena zjawiska wymagala rzetelnej pracy wielu specjalistow, tj. pedagoga, psy-
chologa, lekarza, pracownika spolecznego. Przyczyny zaburzen rozwojowych -
pisala — bywaja ,,splotem okolicznosci materialnej i psychicznej nieraz bardzo
skomplikowanym”!%*.

Proponujagc konkretne formy pomocy, radzita: eliminacje¢ zagrozen spo-
tecznych, wzmocnienie psychiki dziecka, indywidualng prace z uczniem, do-
uczanie szkolne, pomoc kolezenska. Popierata kontrowersyjny projekt tworzenia
oddzielnych klas dla uczniéw mniej zdolnych. Liczac si¢ z glosami sprzeciwu,
racjonalnie ttumaczyla swoje stanowisko. Byla zdania, ze w klasie, gdzie poziom
percepcji umystowej uczniéw dzieci bywal wyréwnany, dziecko nie mogto czué
sie ani gorsze, ani ponizone. Drugi argument faczyla z malg liczebnoscia klas,
co zwigkszalo mozliwos¢ indywidualnej pracy nauczyciela. Zmniejszy¢ sie nato-
miast mogta — w jej rozumieniu - liczba uczniéw opuszczajacych nauke, samo-
sadow wobec os6b mniej zdolnych (,,byli bici, ponizani za to, ze nie mogli (...)
podofa¢”), a tym samym liczba wykolejonej miodziezy'™.

Poglady na rozwoj psychofizyczny dziecka

Piszac o bledach opieki zaktadowej, E. Manteuftel akcentowata te przypad-
ki niewlasciwych zachowan, ktoére w razacy sposdb naruszaty prawa rozwojowe
dziecka, mozliwosci samorealizacji i spetnienia si¢ w odpowiednim do zamito-
wan zawodzie. Ignorancja czynnikéw i funkcji rozwojowych oraz zainteresowan
wychowankéw stanowita — w jej przekonaniu — powszechne zjawisko w sprawo-

104 E. Manteuffel, Drugorocznos¢, poradnie wychowawcze, pogotowie lekcyjne, ,Nowa Szkota”
1962, nr 1, s. 14.
195 Tamze, s. 16.
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waniu opieki. Uwazala, ze wiek szkolny to lata budzenia si¢ aktywnosci poznaw-
czej, inicjatyw, dzialan zmierzajacych do samorealizacji, do urzeczywistnienia
i wyprébowywania wtasnych sit. Podkreslala, ze dziecko w tym okresie zycia nie
powinno by¢ ,wepchniete w monotonny tryb, poddane surowym rygorom zakta-
du i podporzadkowane ogélnym przepisom”'*. Wyraznie akcentowala wage jego
podmiotowosci — ,,tysiace dzieci wychowujacych sie na koszt miasta, nie mogto
by¢ pojmowane jako masa, a jako zbiér odrebnych jednostek, z ktérych kazda ma
inne dzieje, inng osobowos¢ i inne mozliwosci rozwoju”'”” - wyjasniala. Zwracala
uwage na szkodliwy wplyw standardowych zasad i norm dyscyplinujacych na
rozwdj podstawowych funkcji poznawczych, inteligencji, aktywnosci czy potrze-
by samorealizacji.

Jednym z warunkéw prawidtowego rozwoju — zdaniem autorki - byta silna
korelacja sfery uczuciowej (bodzce) ze sfera umystowa (kontrola i koordynacja
dziatan). ,,Z tego sprzegnigcia obu sfer zycia psychicznego rodzi si¢ wszelka sa-
morodna praca tworcza’'*® — tlumaczyta. Za najwazniejsze czynniki sprzyjajace
prawidtowemu i twérczemu rozwojowi uznala — bezkonfliktowe, ,,cieple” relacje
rodzinne, rozbudzanie potrzeby poznawczej (stopniowe poznawanie otoczenia
i przyrody, wiedza, relacje spoleczne), mozliwos¢ wyboru przedmiotéw nauki,
zgodnie z zainteresowaniem i zdolno$ciami, ¢wiczenia wspomagajace zrecznosci
i umiejetnosci prakseologiczne'”. Podobnie jak twdércy nowych pradéw w peda-
gogice, akcentowata znaczenie uzdolnien i zainteresowan w procesie ksztalcenia
i wychowania. ,Dziecko nie powinno by¢ zmuszane do pracy, ktéra je nie pocig-
ga’"" - podkreslata w zaleceniach dla wychowawcdéw i nauczycieli.

Doceniala tez znaczenie ruchu, zabawy. ,To nie tajemnica, ze te dzieci,
ktérym nie dano mozliwosci wyhasania sig, cierpia na powazne zaburzenia roz-
wojowe. Jedne staja si¢ apatyczne i tepiejg, inne nadmiernie ruchliwe i nerwowe
- wyjasniala. Powazniejsze skutki to anemia, brak koncentracji uwagi, lekliwos¢
lub niepokdj i nadpobudliwos¢. Przypominata, ze warunkiem prawidtowego
rozwoju dziecka, bedacego w fazie wzrostu, sa ¢wiczenia ruchowe™. Dlatego
zalecala, aby formy zabaw sprawnosciowych planowano zgodnie z potrzebami
rozwojowymi, aby nie ograniczaly sie jedynie do wzmacniania muskulatury, ale
ulatwialy zdobywanie wiedzy, nowych do$wiadczen, zasad moralnych. Wyja-
$niala, ze podczas zabawy dziecko uczylo si¢ sposobdw utrzymania réwnowagi,

106 APK, UWK I, Projekt, sygn. 8329, k. 373.

107 E. Manteuffel, Praca Spoteczna, k. 68.

108 E, Manteuffel, Z ulic do ogrodéw, ,,Przyjaciel Dziecka’, R. 2, 1958, nr 4, s. 10.
109 Tamze.

10" APK, UWK I, Protokét z 5-go Zebrania (odpis), sygn. 8685, k. 137.

" Tamze.
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stwierdzalo, ze kamien jest twardy, ,,ze tunel z piasku si¢ zapada, a glina na stoncu
twardnieje”, widzialo, Ze roéliny rosng, a deptanie niszczylo ich zycie". Zabawa
stymuluje rozwoj spoteczny i moralny; uczy zasad zycia w spoleczenstwie i po-
szanowania praw innych. Zalecala budowe placéw zabaw, piaskownic, miejsc do
zabaw dla chlopcéw w sposdb planowy i przemyslany. Proponowata wspotprace
pedagogdéw i urbanistow; pedagog powinien okresli¢ potrzeby dzieci, urbanista
za$ zaplanowa¢ odpowiednie urzadzenia.

Emilia Manteuffel zajela rowniez stanowisko w sprawie, ktéra dzis jest tak-
ze dyskusyjna, a mianowicie, czy korzystnym rozwigzaniem jest umieszczanie
dzieci w placowkach opiekunczych, czy w rodzinach zastepczych, z pominigciem
rzetelnej diagnozy srodowiska wychowawczego i pomocy rodzinie. Zdaniem au-
torki, pochopne zabieranie dzieci rodzicom bylo zachowaniem bardzo krzyw-
dzacym i - co najwazniejsze — nie rozwigzywalo problemdéw wychowawczych.
»Oddzielenie dziecka od rodziny niweczy bodzce uczuciowe, ktére sa motorem
jego rozwoju psychicznego”™™ - tlumaczyta. W innym miejscu podkreslata, ze
dziecko ,,pozbawione rodzicéw to jak roslina wyrwana z ziemi z korzeniami”".
Zdaniem autorki, rodzina byla gwarantem wiezi spofecznej, stymulowata zycie
emocjonalne, zapewniala miejsce na ziemi, a tych wartosci pozbawiona zostata
opieka zakladowa.

Wilasciwe rozwigzanie problemu sprowadzala do poprawy warunkow
wychowania w naturalnym $rodowisku dziecka, postulowata wszelkie sposoby
i mozliwosci zarowno pomocy materialnej, jak tez wsparcia psychologicznego.
Apelowata, by strzec nastepujacej zasady moralnej — nie nalezy zwalnia¢ rodzi-
cow z obowigzkéw wobec dzieci, nalezy natomiast okazywac im wszelkie formy
wsparcia.

Uwagi koricowe

Dzialalno$¢ spoleczna i pedagogiczna E. Manteuffel przypadala na lata
znaczacych przemian spoleczno-politycznych, kiedy potrzeba wypracowania
modelu optymalnej (jednolitej i planowej) opieki nad dzieckiem byta sprawa
prestizowa. Zasadnicze zaniedbania akcentowano szczegélnie w miedzywojniu -
wowczas problem stal sie tematem polemik lekarzy, prawnikoéw, politykow, dzia-
taczy o$wiatowych. Podnoszono kwestie reformowania systemu, finansowania

12 Tamze.
113 E Manteuffel, Poradnie, s. 4.
14 Tamze, s. 9.
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pracy wychowawczej, ksztalcenia zawodowego kadr, wskazywano na brak dzia-
tan profilaktycznych i statych akcji opiekunczych™.

Zagadnienia spoleczno-opiekuncze zainspirowaly autorke dos¢ wczesnie.
Juz w na poczatku lat dwudziestych XX wieku aktywnie wiaczyta si¢ w dojrzatg
dzialalno$¢ pragmatyczng i popularyzatorska; stale upowszechniata swoje do-
swiadczenia zawodowe, poglady, refleksje, propozycje zmian i urzeczywistniata
je w konkretnych projektach. Jej przemyslenia i spoteczna aktywnos¢ byly nie
tylko adekwatne do dwczesnych oczekiwan, ale przede wszystkim pod wieloma
wzgledami prekursorskie.

Podejmowala proby ustalenia zakresu zadan opiekunczych, podniesienia
poziomu pracy w zakladach wychowawczych, rozwazala kwestie reformowania
systemu. Wiele uwagi poswigcita polityce spoleczno-oswiatowej, ujawniata btedy
w sposobie pracy niektérych placéwek, z intencja usprawnienia dziatan organi-
zacyjnych i wychowawczych. Jednolita, planowa, skorelowana opieka, o co kon-
sekwentnie walczyla, miata by¢ podstawg efektywnej walki z obojetnosciag wobec
potrzeb dziecka, z tamaniem jego praw, z przejawami filantropii.

Skutecznie realizowane zamierzenia pragmatyczne E. Manteuffel mialy cha-
rakter zdecydowanie nowatorski. Zaktad wychowawczy ileczniczy oraz szkofa dla
piastunek byly pierwszymi w kraju tego typu placéwkami. Podobny status miala
poradnia wychowawcza dla mlodziezy, ktorg otworzyla dziesigc lat pdzniej.

Interesowala si¢ réwniez przyczynami niedostosowan spolecznych dzieci
i mlodziezy, sposobami likwidowania drugorocznosci, zaniedbaniami wycho-
wania rodzinnego, pomagata dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych. Akcentowala
podmiotowos$¢ wychowankéw, domagala si¢ respektowania ich prawa do god-
nego i warto$ciowego dziecinstwa oraz spelnionego pod wzgledem spotecznym
i zawodowym doroslego zycia.

Praca E. Manteuffel byla ceniona, zwlaszcza na terenie Kielecczyzny, gdzie
zapoczatkowala wazne akcje spoleczne i rozpoczeta dzialalnos¢ majaca na celu
uzdrawianie systemu opieki. Inspirowana nowatorskimi propozycjami wycho-
wawczymi, podejmowala proby organizacji form opieki nad dzieckiem poprzez
tworzenie doméw rodzinnych dla sierot lub mniejszych liczebnie zakladéw,
budowanych na wsiach. Pomyslnos¢ pracy opiekunczo-wychowawczej widzia-
ta w zespoleniu wysitkéw opiekunczych i pedagogicznych w celu wychowania
spolecznie uzytecznego obywatela, przysposobionego do samodzielnego zycia.

15 7. Ladzina, Siggng¢ po wyrodnego ojca, ,Bluszcz”, R. 42, 1932, nr 3, s. 2; E. Hryniewicz,
Mtodociani w Polsce, ,,Zycie Dziecka’, R. 4, 1935, nr 2, s. 33-44; J. Starczewski, Ustawodaw-
stwo o opiece spotecznej w Polsce, ,Opiekun Spoleczny”, R. 2,1937, nr 7, s. 6-8; ]. C. Babicki,
Opuszczone, Warszawa 1929; tenze, O wychowaniu, ,,Zycie Dziecka’, R. 4, 1935, nr 1, s. 2;
W. Szuman, Zarzqdy zakladéw dla sierot, ,Zycie Dziecka”, R. 2,1933, nr 6, s. 155-171.
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Zadania te realizowala poprzez rozwiniety system ksztalcenia zawodowego, sto-
sownie do uzdolnien i zainteresowan. Uwazala, ze dobrze funkcjonujace placéw-
ki powinny by¢ zabezpieczone materialnie, aby mogly osiagna¢ zamierzone efek-
ty wychowawcze. Popularyzowala bardzo racjonalng teze - tatwiej zapobiegac
zjawiskom niepozadanym, niz je zwalczaé, lepiej wydawaé pienigdze na opieke
i wychowanie, niz na zaklady poprawcze, policj¢ czy wigzienie.

Mimo znaczacego wkladu w rozwoéj pedagogiki opiekunczo-wychowaw-
czej, dzialalnos$¢ E. Manteuffel jest malo znana szerszemu czytelnikowi, chociaz
jej nowatorskie przemyslenia i aktywna praca na rzecz doskonalenia systemu
opieki do dzi$ nie tracg na aktualno$ci. Moga zainspirowac do glebszego opraco-
wania dorobku naukowego i spopularyzowania réznych form spotecznej aktyw-
nosci, jakie autorka postulowala i realizowata.

Summary

Emilia Manteuffel was one of the most active women pedagogues of the twentieth
century. When there was no independent Poland, she worked at a secret reading room
as well as participating in the tasks of secret provision of education and campaigns or-
ganised by the Society for Assistance to Political Prisoners. In the liberated Poland, she
was connected with several major educational organisations. She was head of the pres-
tigious Second Centre for Care and Health in Warsaw, where she opened the first occu-
pational counselling centre. During the occupation years, the counselling centres which
she headed became active participants in conspiratorial campaigns. After WW2, Emilia
Manteuffel briefly stayed in £6dz: she was interested in the issues of mental recovery and
reactivation of mental health care facilities; she also headed the works of the Voivode-
ship Mental Health Clinic. She also continued her scholarly activity. In the last years of
her life, her professional life was connected with the Warsaw Children’s Friends Society.
As head of the Counselling Centre Board, she visited numerous facilities, made speeches
and trained employees. In the years 1923-1927, she embarked on her most influential and
innovative initiatives in the Kielce region, where her husband was Voivode. There she
started major social campaigns, geared at upgrading the care provision system, which
she proceeded with in the subsequent years of her work. She established the Voivodeship
Social Committee, whose objective was the organisation of a range of institutional and
personal care services. Manteuffel was also interested in vocational education of orphans.
A supporter of integrated care work, she valued recreation and leisure pursuits. She regu-
larly increased the availability of organised summer camps to Kielce orphans. Inspired by
innovative educational ideas, she attempted to organise child care by establishing foster
care homes for orphans or having smaller institutions built in villages. During the many
years of her care and education work, she attempted several times to define the scope
of care tasks in relation to the contemporary social and political situation. She initiated
multi-faceted campaigns to promote quality improvement in care facilities; she exposed
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the malfunctioning of some of these institutions; she planned the system’s reform. Hav-
ing analysed the condition of institutionalised care, she disapproved of misdemeanours
related to developmental laws and was a staunch critic of pedagogical formalism, instru-
mental treatment of inmates and undermining their subjectivity. Despite her consider-
able contribution to the development of care and educational pedagogy, Emilia Man-
teuffel’s activity is little known although her innovative ideas and active work on care
system modernisation are still topical and continue to inspire those who value children’s
well-being the most.



