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Kielce

Codziennos¢ robotnikow w zaktadach pracy wojewodztwa
kieleckiego w latach siedemdziesigtych XX wieku

W latach siedemdziesigtych XX wieku wojewodztwa kieleckiego nalezato
do najszybciej rozwijajacych si¢ regionéw w calym kraju. Moga o tym $wiadczy¢
chociazby naktady finansowe przeznaczone na nowe inwestycje powstajace na
jego obszarze, ktore wyniosly w omawianym okresie 130 mld zI. Pod tym wzgle-
dem Kielecczyzna zajmowala czwarte miejsce wsrdd wszystkich wojewodztw
w kraju'. Oczywidcie najwazniejsze inwestycje byly lokalizowane w najwigkszych
miastach, takich jak Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Radom (w pierwszej poto-
wie dekady)? Skarzysko-Kamienna oraz Starachowice®. Niemniej jednak nowe

Rozwdj spolteczno-gospodarczy wojewddztwa kieleckiego w okresie pieciolecia 1976-1980 na
tle dekady lat siedemdziesigtych, Kielce 1979, s. 7; Dzieki nowym inwestycjom przemyst wo-
jewodztwa kieleckiego zyskal w dekadzie gierkowskiej na znaczeniu w skali catego kraju.
Kielecczyzna byta jedynym w Polsce dostawca $redniotonazowych samochodéw cigzaro-
wych, $§wiec zaplonowych, a takze wysokopreznych rurociggéw energetycznych. Zaklady
zlokalizowane w wojewddztwie wytwarzaly rowniez istotng cze$¢ elementéw gipsowych
(93% ogolnej produkcji krajowej), tozysk tocznych (62%), aparatury przemystowej (33%),
domowych pralek elektrycznych (28%). Wazna pozycje zajmowal takze przemyst wydo-
bywczy, odlewniczy i hutniczy. Zob. Archiwum Panstwowe w Kielcach (dalej: APK), Ko-
mitet Wojewddzki Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Kielcach (dalej: KW PZPR),
sygn. 6676, Ksiega dokonan wojewddztwa kieleckiego w latach siedemdziesiatych, k. 13.

W ponizszym artykule zostaly uwzglednione zmiany administracyjne w Polsce wprowa-
dzone w 1975 r. - likwidacja powiatéw i podziat kraju na 49 wojewddztw. Zob. Ustawa
z dnia 28 maja 1975 r. o dwustopniowym podziale administracyjnym panstwa oraz o zmia-
nie ustawy o radach narodowych (Dz. U. 1975, nr 16, poz. 91). W wyniku reformy admini-
stracyjnej zmniejszyl sie obszar wojewddztwa kieleckiego. Z jego granic wylaczono czesé
miast, w ktérych miescity sie wazne zaktady przemystowe, m.in. Radom, Kozienice, Pion-
ki, w zwigzku z czym zmniejszyla sie skala niektorych opisywanych w artykule zjawisk.

Decyzji o kontynuowaniu rozbudowy przemystu w wiekszych miastach sprzyjaty w gtéw-
nej mierze nastepujace czynniki: dostep do wykwalifikowanych pracownikoéw, tatwosé ko-
operacji z innymi przedsiebiorstwami oraz sprzyjajace warunki dla inwestycji bogatych
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zaklady réwniez powstawaly w mniejszych miastach, posréd ktérych mozna wy-
mieni¢ m.in. Konskie, Polaniec, Kozienice i Matogoszcz.

Realizowane inwestycje potrzebowaly licznej rzeszy robotnikéw budow-
lanych, a jednoczesnie juz oddane zaktady poszukiwaly nowych pracownikéw.
W 1970 roku w gospodarce uspolecznionej w wojewddztwie zatrudnionych bylo
267,9 tys. osob (w tym 117,2 tys. oséb w przemysle). W kolejnych latach zaszty
pod tym wzgledem znaczne zmiany, a w calej dekadzie gierkowskiej na Kielec-
czyznie stworzono okoto 74 tys. nowych miejsc pracy. W rezultacie w 1979 roku
w gospodarce uspolecznionej w woj. kieleckim zatrudnionych bylo 341,7 tys.
0s6b (w tym 147 tys. w przemysle)*.

Ponizszy artykut jest proba przedstawienia niektérych watkéw z codzien-
nej egzystencji wielotysigcznej grupy robotnikéw zatrudnionych w zaktadach
wojewodztwa kieleckiego w latach siedemdziesigtych XX wieku. W tekscie przy-
blizono warunki pracy (najczgsciej niezadowalajace) panujace w przedsigbior-
stwach na Kielecczyznie, a takze problemy z tym zwigzane (m.in. duze zagrozenie
wypadkowe). Opisano réwniez kwestie dojazdéw pracowniczych, a takze czes¢
zjawisk niepozadanych wystepujacych w zakladach: fluktuacje kadr, niewystar-
czajaca dyscypline pracy oraz konflikty miedzyludzkie.

Cezura poczatkowa, jak i koniczaca omawiany okres nie powinny budzi¢
watpliwosci, jest bowiem zwigzana ze zmianami politycznymi, gospodarczymi
i spofecznymi w kraju. Kryzys 1970 roku i przejecie wladzy przez Edwarda Gier-
ka spowodowaly radykalng zmiane polityki ekonomicznej. Nowa ekipa rzadzaca
skierowala swoja polityke w stron¢ znacznego wzrostu konsumpgji i poziomu
zycia calego spoleczenstwa (co udalo sie osiagna¢ w latach 1971-1975). Wiele
zmian dotyczy¢ mialo bezposrednio robotnikéw, jako grupy uprzywilejowanej
w realiach socjalistycznych (byly to jedynie hasta propagandowe, a rzeczywistos¢
przedstawila sie oczywiscie zgota odmiennie).

W 1974 roku zostal wprowadzony nowy Kodeks Pracy, ktdry jasno okre-
$lat prawa i obowiazki robotnikéw oraz pracodawcéw w PRL’. Ponadto w trosce
o lepsze zaspokojenie potrzeb zaldég pracowniczych rozszerzone zostaly funk-
cje socjalne zaktadéw. Uzyskaty one prawo do tworzenia funduszéw socjalne-
go i mieszkaniowego, z ktorych czesto korzystaly rodziny wielodzietne. W za-
kiadach, w ktorych pracowala duza liczba kobiet, tworzone byly oddzialy pracy
chronionej dla ci¢zarnych, o ograniczonej sprawnosci fizycznej i wychowujacych

w infrastrukture. Zob. J. Weglenski, Spofeczne problemy matych miast, Wroctaw-Warsza-
wa-Krakéw-Gdansk 1974, s. 15.

*  APK, KW PZPR, sygn. 6676, Ksiega dokonan wojewddztwa kieleckiego w latach siedem-
dziesigtych, k. 3 1 14.

> Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. 1974, nr 24, poz. 141).
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dziecko do pierwszego roku zycia. Ponadto przedluzono wymiar urlopéw ma-
cierzynskich, z ktérych korzystalo coraz wiecej kobiet: z platnego w 1975 roku
-397,2 tys., a w1977 — 417,4 tys., natomiast z bezptatnego w 1970 roku - 50,4 tys.,
a w1977 - 352,3 tys.® Byly to tylko niektdre z licznych reform, majacych na celu
polepszenie warunkow pracy robotnikéw w Polsce Ludowe;j.

Wysitek wladz w celu szybkiej industrializacji Polski i poprawy bytu spo-
teczenstwa nie zakonczy! sie jednak sukcesem. Pod koniec lat siedemdziesiatych
kryzys objat calg sfere produkcyjng’. Pogarszajacy sie poziom zycia ludnosci do-
prowadzil do wybuchu niezadowolenia spoteczenstwa w 1980 roku. Wydarzenia
sierpniowe, ktorych rezultatem byta kolejna zmiana na najwyzszych stanowiskach
partyjnych oraz powstanie Niezaleznych Samorzadnych Zwiazkéw Zawodowych
»Solidarnosc¢”, stanowig date poczatkowa powolnego upadku systemu.

* * *

W oficjalnych dokumentach wiadz partyjno-panstwowych przedsiebior-
stwo produkcyjne bylo jedna z podstawowych komorek, gdzie dokonywal si¢
proces ksztaltowania i przekazywania ludziom nowych wartosci i wlasciwych
norm zachowan. Socjalistyczny zaklad pracy mial spelnia¢ ,doniostg role spo-
teczng’, zaspokajajac potrzeby zatrudnionych w nim ludzi. W materiatach WRZZ
w Kielcach pt. Zaktad pracy srodowiskiem wychowawczym mozna przeczytaé
»wykonanie biezacych planéw i zadan produkcyjnych jest w socjalizmie tylko
jednym z celéw przedsiebiorstwa, nie mniej waznym celem zalogi fabrycznej —
wynikajacym z podstaw zalozen budownictwa socjalistycznego jest wychowanie
petnowartosciowych czlonkéw spoteczenstwa — ludzi $wiattych, odpowiedzial-
nych, spotecznie myslacych, racjonalnych, zbrojnych w zasady socjalistycznej
etyki”®.

Zgodnie z przytoczonymi zalozeniami, w dekadzie gierkowskiej we wzorze
osobowym robotnika akcentowano nastepujace wartosci: solidne wykonywanie
pracy, zgodnie z wymogami etyki zawodowej, przy réwnoczesnym uwzglednie-
niu zasad ekonomizacji srodkéw; prezentowanie postawy kreatywnej; poczucie
odpowiedzialnosci za cato§¢ wynikéw produkcyjnych zakladu; dazenie do pod-

®  Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, sygn. 1807 (mkf. 2976), Informacja w sprawie dziatan na rzecz ochrony i roz-
woju rodziny, k. 55-57.

7 Z.Landau, Gospodarka Polski Ludowej, Warszawa 1994, s. 24-25.

8 APK, Wojewédzka Rada Zwigzkéw Zawodowych w Kielcach (dalej: WRZZ), sygn. 479,
Sprawozdanie z badania problematyki wychowawczej pt. ,,Zaklad pracy srodowiskiem
wychowawczym” przeprowadzonego przez WKZZ w Kielcach w 31 zaktadach pracy woj.
kieleckiego, k. 18; Zob. tez: ]. Poplucz, Planowanie dziatalnosci wychowawczej w przedsie-
biorstwie, ,Studia Socjologiczne” 1979, nr 3, s. 167-189.
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noszenia kwalifikacji; prezentowanie postawy przyjaznej wspolpracy i wspot-
dzialania z towarzyszami pracy’.

Oddzialywanie wychowawcze $rodowiska pracy mialo rozpoczynac sie
juz od pierwszego zetknigcia nowego robotnika z przedsigbiorstwem. Wstepny
kontakt z fabryka odgrywal szczegélna role w przypadku oséb miodych, ktére
podejmowaly pierwsza prace w zyciu. Doswiadczenia te tkwily mocno w pamieci
kazdego robotnika przez dlugie lata i decydowaly o procesie jego adaptacji do
spolecznosci zakltadowej, a takze osobistym zaangazowaniu w sprawy przedsie-
biorstwa. Ludzie mlodzi w pierwszych dniach pracy zawodowej konfrontowali
najczesciej ideaty wyniesione ze szkoty, z domu i innych instytucji spoteczno-
-wychowawczych z rzeczywistoscig istniejacg w zakladzie. Duze rozbieznosci po-
miedzy tymi obrazami bardzo czgsto uniemozliwialy pelna identyfikacje nowo
zatrudnionego z przedsigbiorstwem®. W rezultacie jednak mozliwosci skutecz-
nego oddzialywania $rodowiska pracy na proces ksztaltowania si¢ ,wlasciwych”
postaw robotnika byly ograniczone.

Dlatego tez w realiach gospodarki socjalistycznej waznym elementem, od-
grywajacym istotng role w procesie adaptacji, byla juz sama procedura przyjmo-
wania nowych pracownikéw. Przykladowo w Hucie im. M. Nowotki w Ostrow-
cu Sw. wydawano specjalne informatory dla nowo zatrudnionych robotnikéw.
Zawieraly one wiadomosci o strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa — jego
historii, formach doksztalcania, obowigzkach i uprawnieniach pracowniczych,
systemie wynagrodzen, $wiadczeniach, dzialalnosci organizacji polityczno-
-spolecznych oraz stowarzyszen naukowo-technicznych. Na terenie huty zorga-
nizowano takze Izbe Tradycji i Perspektyw Rozwojowych Zakladu, powotano
zakladowg pracownie socjologii i psychologii pracy. Ponadto odbywaly sie row-
niez spotkania miodych pracownikéw z wiadzami polityczno-gospodarczymi
przedsiebiorstwa i wiele innych". Podobnie byto w przedsiebiorstwach na terenie
Skarzyska-Kamiennej, gdzie poza wymienionymi wyzej inicjatywami starano si¢
takze znacznie upros$ci¢ procedure przyjecia do pracy. Skrocono m.in. karte obie-
gowa (z 19 pozycji do 5), dzieki czemu formalnos$ci zwigzane z zatrudnieniem
ograniczono do 2-3 godzin. Nadal sprawg otwartg pozostawal jednak wiasciwy

°  Z. Kurcz, Wzdr robotnika i jego przemiany w PRL, Wroctaw 1992, s. 45; Zob. tez: Obraz

Swiadomosci robotnikéw wielkoprzemystowych w Polsce, red. L. Gilejko, Warszawa 1980,

s. 112-117.

Por.: C. Herod, Studia nad adaptacjg mlodziezy wiejskiej do pracy w zakladach przemy-

stowych powiatu chrzanowskiego, Wroctaw—Warszawa-Krakow 1969, s. 92-94; Zob. tez:

W. Szewczuk, Start zawodowy w: Pierwsze kroki w zaktadzie, Warszawa 1966, s. 96-97.

' APK, KW PZPR, sygn. 3850, Ocena realizacji uchwaly KW PZPR w sprawie dalszej in-
tensyfikacji pracy ideowo-wychowawczej z mlodzieza w woj. kieleckim na przykladzie
m. Ostrowca, k. 153.
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przebieg badan lekarskich. W tym zakresie, ze wzgledu na brak niektdrych spe-
cjalistow (badz wlasciwego wyposazenia gabinetéw i laboratoriow), zdarzaty si¢
przypadki przewlektego trybu zalatwiania kontroli lekarskich nowo przyjetych
pracownikow™.

Sprawa przyjmowania pracownikow nie we wszystkich przedsi¢biorstwach
wygladata w ten sposob. Przyktadowo w zakladach przemystowych na terenie
Starachowic (Fabryka Samochodéw Cig¢zarowych ,,Polmo’, Zaktady Goérniczo-
Hutnicze ,,Ze¢biec”, Starachowickie Zaktady Przemystu Drzewnego) procedura
zatrudnienia nowych pracownikéw byta bardzo diuga i ucigzliwa, a przecigtny
czas rekrutacji wynosit 10 dni®.

Na adaptacje¢ spoleczno-zawodowa nowo przyjetego robotnika, jak réw-
niez na jego pdzniejsze funkcjonowanie w zakladzie przemystowym wplywaty
panujace w nich warunki pracy™. Niestety, w przedsiebiorstwach wojewddztwa
kieleckiego sytuacja pod tym wzgledem nie przedstawiala sie najlepiej. Powszech-
nie nie przestrzegano zasad bhp, a w wielu halach i pomieszczeniach zakladow
nie bylo urzadzen wentylacyjnych, co znacznie utrudniato prace oraz zagraza-
to zdrowiu robotnikéw. Tak o warunkach panujacych w Hucie im. M. Nowotki
w Ostrowcu Sw. wypowiadal sie jeden z pracownikéw: ,,0d trzech lat zajmuje
sie oczyszczaniem wlewnic. W ciggu niedlugiego przeciez czasu dorobitem sig
niezlej pylicy. Chwilami trudno mi oddycha¢. Jak wykazaty badania przepro-
wadzone niedawno u nas na stanowiskach, halas przekracza tu o 120 decybeli
dopuszczalne normy. Nikt jak dotad nie zatroszczyt si¢ jednak o jaka$ ochrone
dla uszu. Przepraszam dostaliSmy nauszniki, ale takie co $ciagaly jeszcze i pote-
gowaly hatas. Trudno bylo w nich wytrzyma¢. My oczyszczacze powinni$my tez
podobno miec¢ jakie$ rekawice, ktére przeciwdzialalyby cho¢ w czesci wibracji
spowodowanej pracg mlota pneumatycznego. Gdzies§ tam uzywa si¢ tez okularéw
ochronnych. Nie u nas - opitki w oczach to w naszej pracy chleb powszedni”".

2. APK, KW PZPR, sygn. 1714, Uwagi na temat adaptacji spoteczno-zawodowej mtodych

robotnikéw w duzych zaktadach, k. 8.
3 APK, KW PZPR, sygn. 1714, Informacja KZ PZPR na temat adaptacji spoteczno-zawo-
dowej mlodych robotnikéw zatrudnionych w najwiekszych zaktadach Starachowic (FSC,
ZGH ,,Z¢biec”, SZPD), k. 32-33.
O trudach codziennej pracy w fatalnych warunkach panujacych w zakladach przemysto-
wych w Polsce Ludowej pisali m.in.: J. Malanowski, Polscy robotnicy, Warszawa 1981, s. 33-41;
G. Miernik, Dzieri powszedni robotnikéw w wojewddztwie kieleckim w okresie stalinowskim
w: Z przesztosci regionu Swigtokrzyskiego od XV do XX wieku, red. ]. Wijaczka, Kielce 2003,
s.135-165; H. Stabek, Obraz robotnikéw polskich w swietle ich Swiadectw wlasnych i statystyki
1945-1989, Kutno 2004, s. 138-149; M. Mazurek, Socjalistyczny zaktad pracy. Poréwnanie
fabrycznej codziennosci w PRL i NRD u progu lat szes¢dziesigtych, Warszawa 2005.
Robotnicze forum, ,Walczymy o Stal” 1981, nr 2, s. 3.

14
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Niewlasciwie przygotowane miejsca pracy, brak oswietlenia, odziezy
ochronnej, wentylacji, ogrzewania, zly stan urzadzen sanitarno-socjalnych, obu-
wia roboczego - byly problemami, o ktérych robotnicy pisali rowniez w listach do
wladz panstwowych i partyjnych w omawianym okresie. Przyktadowo w skardze
do Ministerstwa Sprawiedliwosci pracownicy Komunalnego Przedsiebiorstwa
Remontowo-Budowlanego w Starachowicach informowali: ,warunki socjalne
w jakich pracuje nasza zaloga to pomieszczenie o powierzchni 4,5 m na 5 m, stu-
zace nam jako szatnia, jadalnia i umywalnia, bez zadnego doprowadzenia wody.
Myjemy sie w przyniesionej zimnej wodzie z kranu podgrzewanej na piecu”".

Nietrudno si¢ takze domysli¢, ze dazenie do wykonania planu kosztem bez-
pieczenstwa i higieny pracy, brak $wiadomosci ekologicznej i zdrowotnej w PRL
oraz niskie kwalifikacje robotnikéw byty przyczyna licznych wypadkow w zakta-
dach przemystowych w omawianym okresie”. Tylko w trzech kwartalach 1972
roku zanotowano w wojewodztwie kieleckim 7631 wypadkéw ogotem, w tym 2059
wypadkow cigzkich. W stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku byt
to wzrost odpowiednio o 34,2% i 19,2%. W$roéd najwazniejszych przyczyn ura-
zOw nabytych podczas pracy wymieniano: brak fadu i porzadku na stanowiskach
roboczych i w pomieszczeniach gospodarczych oraz naruszanie dyscypliny tech-
nologicznej i przepisow bhp przez pracownikéw (czesto przy biernej postawie
$redniego nadzoru technicznego). Wraz ze wzrostem ogolnej liczby wypadkow
zwigkszala sie rowniez liczba dni niezdolnosci do pracy. W skontrolowanych sie-
demnastu zakladach przemystowych na terenie wojewodztwa kieleckiego liczba
dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy w 1972 roku wyniosta
45175 dni i byla wyzsza o 21,7% niz w 1971. Z kolei absencja chorobowa z tytutu
wypadkow przy pracy w tym samym roku stanowita 26% ogoélnej absencji®®.

Nieco lepsza sytuacj¢ pod wzgledem liczby wypadkéw w zaktadach prze-
mystowych wojewddztwa kieleckiego odnotowano w polowie omawianego okre-

16 APK, WRZZ, sygn. 348, Skargi i zazalenia za 1977 r., k. 119.

17 Nalezy jednak zaznaczy¢, ze liczby przytoczone w tekscie z cala pewnoscig nie oddaja
faktycznej skali wypadkow przy pracy w woj. kieleckim w omawianym okresie. Bylo to
spowodowane czgstym ukrywaniem wypadkéw przez robotnikéw i ich przetozonych. Do
takich sytuacji dochodzilo m.in. na Wydziale Stalowni Martenowskiej oraz na Wydziale
Walcowni Szyn i Profili Ciezkich w Hucie im. M. Nowotki w Ostrowcu Sw. Gtéwnym po-
wodem tego procederu byta prawdopodobnie obawa przed sankcjami zaréwno ze strony
dozoru, jak i pokrzywdzonego robotnika. Zob. Znéw prébowali ukryé wypadek, ;Walczy-
my o Stal” 1971, nr 11, s. 3; Usprawnianie zycia, ,Walczymy o Stal” 1981, nr 12, s. 2i 4.

APK, KW PZPR, sygn. 382, Informacja o stanie dyscypliny pracy, przyczyn absencji oraz
wypadkowoséci na podstawie badan w wybranych przedsiebiorstwach przemystowych
i budowlanych, k. 21 i 24-25; Zob. tez: APK, Panstwowa Inspekcja Pracy — Okregowy In-
spektorat Pracy w Kielcach, sygn. 838, Protokoly z wizytacji zaktadu Elektrownia ,,Kozie-
nice” w budowie, k. 29-34 i 39-41.
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su. Pomimo wzrostu zatrudnienia w przemysle o 5,6%, w 1974 roku, liczba ura-
z6w przy pracy zmniejszyla sie do 9691 (w 1973 r. bylo ich 10 237)".

Do dos$¢ czestych nalezaly takze naduzycia zwigzane z korzystaniem ze
$wiadczen przystugujacych pracownikom z ubezpieczenia spotecznego, a wszcze-
golnosci z odszkodowan z tytulu wypadkéw w drodze do pracy i z pracy oraz za-
sitkéw chorobowych. Przeprowadzone na ten temat badania wykazaly, ze liczba
wypadkéw w drodze do pracy (w1978 r. zanotowano w wojewodztwie ich wzrost
0 20% w stosunku do 1977 r.) byla znacznie wigksza niz liczba wypadkéw przy
pracy. By¢ moze sytuacje t¢ mozna wytlumaczy¢ faktem, ze zakltady nie ponosity
odpowiedzialnos$ci materialnej, kiedy pracownik ucierpial fizycznie poza praca.
W zwigzku z powyzszym nie starano si¢ ustali¢ doktadnych przyczyn i okolicz-
nosci zaistniatych wypadkéow. Wsréd zaktadow, w ktérych proporcje miedzy po-
szczegdlnymi wypadkami budzg zastrzezenia i nie wydaja sie rzetelnie okreslone,
mozna wymieni¢ m.in.: Przedsiebiorstwo Hodowli Burakéw w Ostrowcu Sw.,
gdzie na 150 zatrudnionych zarejestrowano 4 wypadki w pracy i 31 wypadkow
w drodze, czy tez Hute im. M. Nowotki, gdzie w 1978 roku zaistnialo 149 wypad-
kow w zaktadzie i 271 w drodze do pracy®.

Powaznym problemem byla réwniez absencja nieusprawiedliwiona.
W skontrolowanych zakladach przemystowych wojewddztwa kieleckiego w wy-
niku nieobecnosci nieusprawiedliwionej stracono w okresie 11 miesigcy 1972 roku
- 20577 dni (tj. 0 34% wigcej niz w 1971 1.). Zjawisko to bylo szczegolnie widocz-
ne w przedsi¢biorstwach budowlanych. Przykladowo w PBP ,Cementobudowa”
w 1972 roku absencja nieusprawiedliwiona wzrosta 0 191% (z 2500 godz. do 7280
godz.). Tendencja wzrostowa notowana byla réwniez w innych zakladach na te-
renie wojewddztwa kieleckiego (m.in. KZWM w Kielcach, Zaktady Chemiczne
»Pronit” w Pionkach, Cementownia ,,Przyjazi” w Wierzbicy)*.

Warto zauwazy¢, ze spoznianie si¢ do zakladu czy tez wezesniejsze opusz-
czanie stanowiska pracy bylo przez wielu pracownikéw postrzegane jako zjawisko
normalne, niepodlegajace sankcjom. Badania przeprowadzone w przedsigbior-
stwach przemystu metalowego wykazaly, ze 72% ankietowanych uwazalo 5-10-
-minutowe spoznienia za zjawisko normalne niewymagajace zadnego — nawet
ustnego — usprawiedliwienia. Przekonanie to bralo si¢ prawdopodobnie z bez-

9 APK, WRZZ, sygn. 561, Analiza stanu wypadkowosci przy pracy w wojewddztwie kielec-

kim w1974 ., k. 141 21.

APK, KW PZPR, sygn. 3860, Ocena realizacji Kodeksu Pracy przez administracje zakla-
dow i rady zaktadowe, k. 44.

APK, KW PZPR, sygn. 382, Informacja o stanie dyscypliny pracy, przyczyn absencji oraz
wypadkowos$ci na podstawie badan w wybranych przedsiebiorstwach przemystowych
i budowlanych, k. 19-21.
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karnos$ci wielu pracownikéw, ktora byla potegowana przez brak inicjatywy ze
strony dyrekcji zaktadow pracy®.

Oproécz zjawiska skracania czasu pracy, powaznym problemem odnoto-
wanym w zakladach przemystowych wojewodztwa kieleckiego w omawianym
okresie byla takze praca w godzinach nadliczbowych. Przepisy Kodeksu Pracy
przewidywaty norme czasu pracy, zakladajac takze mozliwos¢ jej skracania. Tym-
czasem z praktyki wynikalo, ze w omawianych tu zaktadach pracy odnotowywa-
no zjawisko odwrotne. Czas pracy wydluzal sie przez zatrudnienie w godzinach
nadliczbowych, podczas gdy jej efektywny czas zmniejszal si¢ na skutek nieobec-
nosci robotnikéw w zakladzie z przyczyn usprawiedliwionych lub nieusprawie-
dliwionych. Badania wykazywaly, ze efektywny czas pracy robotnikéw produk-
cyjnych zmniejszal sie¢ najczesciej z winy samych przedsigbiorstw, a wptyw na to
mialy: brak rytmicznych dostaw materiatéw, narzedzi, czesci zamiennych, ener-
gii elektrycznej; nierytmicznos$¢ dostaw do kooperantéw; przedtuzajace sie okre-
sy remontéw maszyn i urzadzen; niewlasciwa organizacja pracy. Przyktadowo
w Panstwowej Komunikacji Samochodowej (PKS) Oddzial w Ostrowcu Sw. na
jednego pracownika $rednio wypadalo 380 godzin nadliczbowych, a w Oddziale
w Busku-Zdroju byto to okoto 400 godzin (w $wietle przepisow Kodeksu Pracy
maksymalna liczba godzin nadliczbowych w roku nie powinna przekracza¢ 120
na poszczegdlnego pracownika)?.

Wobec szybkiego wzrostu zatrudnienia w omawianym okresie, w zakla-
dach pracy dochodzito cz¢sto do sytuacji konfliktowych pomiedzy robotnikami.
W literaturze przedmiotu istnieje wiele réznych klasyfikacji konfliktéw, ktdre
wynikaja z przyjetych zalozen teoretycznych. Méwi si¢ wiec o konfliktach jaw-
nych i ukrytych, racjonalnych i irracjonalnych. Dokonuje si¢ takze podziatu ze
wzgledu na przyczyny wywolujace to zjawisko. Istniaty zatem konflikty: na tle
ekonomicznym (pface, wynagrodzenia, premie itp.); wynikajace z ustawodaw-
stwa pracy i nieprzestrzegania przepisow; zwigzane ze zl3 organizacja pracy. Do
nieporozumien dochodzito réwniez w wyniku zaniedban dotyczacych warun-
kow pracy ze strony kierownictwa zakladow™.

22 M. Gogol-Mendrek, L. Turski, Dyscyplina pracy w przemysle metali niezelaznych, ,Biule-

tyn IGS” 1976, nr 1, s. 91.

APK, KW PZPR, sygn. 3860, Ocena realizacji Kodeksu Pracy przez administracje zakla-
dow i rady zaktadowe, k. 47-48.

J. Szczepanski, Zjawiska i procesy dezorganizacji systemu spolecznego przedsigbiorstwa
w: Socjologia przemystu. Wybér tekstéw, red. J. Kulpinska, Warszawa 1974, s. 390; Zob. tez:
E Krzykata, Wprowadzenie do socjologii socjalistycznego przedsigbiorstwa przemystowego,
Warszawa 1975, s. 256-259; ]. Waclawek, Socjalistyczne stosunki w zakladzie pracy, Warsza-
wa 1970, s. 140; Obraz swiadomosci robotnikéw wielkoprzemystowych, s. 83-85.
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Z1a atmosfera, wynikajaca z blednej polityki awansowania, premiowania,
jak réwniez przeszeregowania pracownikow, panowala m.in. w Zakladzie Ener-
getycznym w Ostrowcu Sw. Wsr6d zatrudnionych tam robotnikéw pojawialy sie
nastepujace glosy: ,,pracownicy uprzywilejowani dostajg podwyzki co rok (...),
sekretarka pracuje zaledwie trzy lata i rowniez dostala w roku ubieglym pod-
wyzke”; ,pracuje 25 lat bez nagan, zarabiam 1900 z, gdyz w tym czasie wszelkie
podwyzki obejmowaly $ciste grono”; ,,oswiadczam, ze znane mi sg fakty prze-
kraczania przepisow prawnych odnosnie premiowania, gdyz pani Sz. bedac na
urlopie macierzynskim otrzymywata premie wigksza niz my, ktdre prace za nig
wykonywaly$my. Ona réwniez otrzymata podwyzke i pracujac 2 lata zréwnala sie
z pracownikami, ktérzy pracuja od 15 do 30 lat”*.

Antagonizmy pojawialy si¢ réwniez pomiedzy pracownikami bardziej
doswiadczonymi a nowo zatrudnionymi. W materialach archiwalnych mozna
odnalez¢ liczne przyklady tego rodzaju konfliktéw. W tym miejscu warto zacy-
towa¢ wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych wsérédd stazystow w Zakla-
dach Metalowych w Skarzysku-Kamiennej. Sposrdd 118 respondentéw — 27 0séb
(tj. 22,8%) miato zatargi w miejscu pracy. Mtodzi robotnicy, ktorzy doswiadczyli
sytuacji konfliktowych w przedsiebiorstwie, podawali ich nastepujace przykla-
dy: ,,z kierownikiem, za niewykonanie powierzonej mi pracy, ktorej nie wyko-
nalem z powodu re¢ki, jestem po wypadku w zakladzie, dostalem ostrzezenie”;
»Z brygadzista o prace, ktora rozdzielal, poniewaz wybieral dla mnie najgorszg’;
»0 niepomaganie sobie wzajemnie i wykrecanie si¢ od pracy”; ,,z kierownikiem
i dyrekcja o szkole, ktorej do dzi$§ mi nie zalatwiono i nie zalatwia w przyszio-
$ci. A wymaga si¢, aby pracownik byl wyksztalcony”*. Analizujac przytoczo-
ne wypowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze najczgstszym powodem zatargdw miedzy
»starymi” pracownikami a stazystami byl brak zrozumienia specyficznej sytuacji,
w jakiej znajdowali si¢ nowo zatrudnieni. Problemem bylo takze wystugiwanie
sie mtodymi robotnikami oraz zlecanie im najciezszych prac.

Nalezy podkresli¢, ze zta atmosfera w zakladzie najczesciej odbijata sie
ujemnie na rytmicznosci w wykonywaniu zadan planowych, ktére bardzo czgsto
starano si¢ zrealizowa¢ za wszelka cene pod koniec danego miesigca czy tez kwar-
talu. Obserwowano réwniez zaleznos¢ miedzy atmosfera w zakladach a liczba
wypadkéw. Antagonizmy oraz ktétnie pomiedzy robotnikami wywotywaly stany
zdenerwowania, a te z kolei czgsto prowadzily do urazéw w trakcie pracy.

2 APK, Komitet Miejski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Ostrowcu Sw., sygn.

163, Informacja o przebiegu przeprowadzanych rozméw na temat ztozonej skargi przez
tow. Grzegorza W. na panujace zle stosunki w Zaktadzie Energetycznym, k. 5.

APK, WRZZ, sygn. 478, Adaptacja spoleczno-zawodowa w Zakladach Metalowych
w Skarzysku-Kamiennej, k. 15-16.
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Nierozerwalnie zwigzane z codzienno$cia robotnikéw pracujacych na te-
renie wojewddztwa kieleckiego w dekadzie gierkowskiej bylo réwniez zjawisko
dojazdéw pracowniczych. W 1973 roku na terenie wojewodztwa do pracy dojez-
dzalo ponad 105 tys. 0sob (tj. 21% wszystkich robotnikéw). Udzial dojezdzajacych
w stosunku do ogétu zatrudnionych w zakladach nie byt jednakowy i wynosit od
20% do prawie 100%”. Do 1980 roku liczba pracownikéw zatrudnionych poza
miejscem zamieszkania znacznie wzrosta i byta szacowana na 144 tys., co stano-
wito 36% wszystkich robotnikéw (w tym w przemysle - 33% i w budownictwie
- 49%)*.

Dojazdy pracownicze stwarzaly wiele réznorakich probleméw. Do naj-
wazniejszych z nich mozna zaliczy¢ bilans czasu wolnego dojezdzajacych i jego
zagospodarowanie. Wedlug analiz opracowanych w omawianym okresie przez
Wojewddzka Rade Zwiazkow Zawodowych (WRZZ) w Kielcach czas potrzebny
na dojazd do pracy i z powrotem do domu wynosil od 2,5 do 3,5 godziny (przy
odlegtosci ok. 20 km). Do tej liczby nalezy jednak doda¢ oczekiwanie na rozpo-
czecie swojej zmiany, a po zakonczeniu pracy na $rodek transportu do domu. Po-
nadto w przypadku analizy czasu wolnego chlopéw-robotnikéw nalezy doliczy¢
takze czas, ktory poswigcali na prace w gospodarstwie rolnym?.

Problemem byly réwniez state opoznienia autobuséw kursowych. Przykla-
dowo, tylko w styczniu i w lutym 1976 roku na terenie wojewddztwa kieleckie-
go zanotowano 6068 odwotanych kurséw autobusowych oraz 8373 opoznienia
(o ponad 30 min). Z tego na oddzial PKS w Kielcach przypadly 1022 odwotane
kursy i 785 opdznien. Wsrdd gléwnych przyczyn takiego stanu rzeczy wymienia-
no: niewystarczajaca liczbe autobuséw potrzebnych dla pokrycia potrzeb prze-
wozowych oraz niski wskaznik gotowosci technicznej posiadanego taboru™®.

Klopoty zwiazane z dojazdami do zakladéw pracy wielokrotnie byly tema-
tem listow adresowanych do wtadz partyjnych i panstwowych. Piszacy stwierdzali,
ze na tym tle powstawaly liczne konflikty, a spozniajacy sie robotnicy ponosili kon-
sekwencje. Powaznym utrudnieniem dla dojezdzajacych bylo réwniez niedostoso-

¥ APK, WRZZ, sygn. 117, Informacja o dojazdach pracownikéw do pracy na terenie woje-

wodztwa kieleckiego wg stanu na dzien 1 grudnia 1973 r. oraz o pracy z dojezdzajacymi
w miejscu zamieszkania, k. 160.

APK, Wojewodzka Rada Narodowa w Kielcach, sygn. 39, Ocena realizacji zadan w trans-
porcie i drogownictwie oraz pracy przedsiebiorstw transportowych i jednostek drogowych
w dekadzie lat siedemdziesiatych, k. 46.

APK, WRZZ, sygn. 117, Informacja o dojazdach pracownikéw do pracy na terenie woje-
wodztwa kieleckiego wg stanu na dzien 1 grudnia 1973 r. oraz o pracy z dojezdzajacymi
w miejscu zamieszkania, k. 165-166.

AIPN Ki, WUSW w Kielcach, sygn. 014/270, Sprawa operacyjnego sprawdzenia w zwiaz-
ku z nastrojami niezadowolenia w postaci krytycznych wypowiedzi kierowanych pod ad-
resem zakladu i kierownictwa resortu. Stowny opis zagrozenia, k. 10.
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wanie w wielu przypadkach rozkladéw jazdy do godzin rozpoczynania i konczenia
pracy, zwlaszcza zakladéw pracujacych w systemie wielozmianowym. Powodo-
walo to spdzniania lub wczesniejsze opuszczanie stanowiska pracy®. Przykladowo
dojezdzajacy do zakladéw na terenie Ostrowca Sw. pisali: ,,dyrekcja Nowej Huty
im. Marcelego Nowotki werbowala pracownikéw do pracy na dobrych warunkach
oraz zobowigzala si¢ wlasnym autobusem przewozi¢ do pracy i z pracy do miejsca
zamieszkania pod warunkiem, gdy bedzie przynajmniej 10-ciu pracownikéw. Na
przedstawionych nam warunkach przez Dyrekcje Huty do pracy przyjelo si¢ 25-ciu
pracownikoéw i pracujemy juz od 6 miesiecy i do chwili obecnej autobus do naszej
miejscowosci nie dojezdza. Codziennie musimy chodzi¢ do autobusu 6 km (...),
chcac osobiscie rozmawiac z Dyrektorem w tej sprawie codziennie »Pani Sekretar-
ka« zada od nas zezwolenia, dopiero nas wpusci do Dyrektora (...), teraz jest jesien
i zbliza si¢ zima, s3 i beda coraz trudniejsze warunki, opady atmosferyczne beda
utrudnialy dojscie do autobusu, ktéry odwozi nas do pracy”*

Wiele informacji na temat opdznien autobusow, niewlasciwej obstugi pa-
sazerow czy ztych warunkow przejazdu dostarczajg réwniez sprawozdania z kon-
troli przeprowadzanych przez Inspektorat Kontroli Spotecznej WRZZ w Kielcach
w poszczegdlnych przedsiebiorstwach komunikacyjnych. Przykladowo, w od-
dziale Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej w Ostrowcu Sw.
w grudniu 1978 roku na 18 skontrolowanych autobuséw 16 mialo opdznienia od 6
do 93 minut. W czasie kontroli stwierdzono takze niska kulture obstugi pasazerow
przez kierowcéw. Osoby oczekujgce na autobus nie mogly do niego wejs¢ przed
godzing odjazdu, gdyz kierowcy nie wyrazali na to zgody. W takich okoliczno-
$ciach i przy temperaturze —8°C pasazerowie musieli oczekiwac na dworze przez
20-30 minut. Ponadto przystanki byly w wigkszosci niezadaszone, samochody
nie byly dostosowane do przewozenia oséb, zdarzalo sie, ze byly zdewastowane
i brudne®. Okolicznosci transportu pracownikéw i stan taboru autobusowego
doskonale oddaje fragment relacji umieszczonej w ostrowieckiej prasie: ,,przy-
stanek we Wlostowie. Dwudziestu pracownikéw huty czeka na autobus. Jest na
pewno kilka stopni mrozu. Ciala rozgrzane szybkim marszem stygna w niskiej
temperaturze. Za chwile podjedzie autobus hutniczy - cieply i przytulny. Juz wi-
da¢ swiatla daleko na zakrecie. I rzeczywiscie podjechal. Tylko, ze nie autobus,

31 . Dulewicz, Codzienne problemy mieszkaricow miast nad rzekq Kamienng w dekadzie lat

siedemdziesigtych w Swietle listéw do instancji paristwowych i partyjnych, Rocznik Oddziatu
PTH w Skarzysku ,,Z dziejéw regionu i miasta’, R. 2, Skarzysko-Kamienna 2011, s. 119-120.
2 APK, WRZZ, sygn. 346, Skargi i zazalenia z 1976 r., k. 76; Zob. tez: APK, WRZZ, sygn. 353,
Skargi i zazalenia za 1979 r., k. 283.
** APK, WRZZ, sygn. 209, Informacja Inspektoratu Kontroli Spotecznej WRZZ w Kielcach
z zakresu prawidlowosci funkcjonowania transportu komunikacji WPKM i PKS w dowo-
zeniu ludzi do pracy, k. 52 i 57-58.
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lecz jaka$ stara buda na kétkach, z dachem podpartym kotkiem, zeby nie opadt
na glowy pasazeréw. Okna zamarznigte i nic przez szyby nie wida¢. Podczas jazdy
strumien $wiezego, zimnego powietrza wplywa otworem, gdzie byta kiedys szy-
ba, a wstawiono kawalek tekturowego pudetka po butelkach”**.
Charakterystyczne dla analizowanego okresu bylo takze porzucanie pra-
cy i czgsta zmiana miejsca zatrudnienia. Podstawowa przyczyna duzej fluktuacji
byto zwalnianie si¢ pracownikéw i zatrudnianie na lepszych warunkach w innych
zakladach. Wielu robotnikéw po rozpoczeciu pierwszej pracy szybko dochodzito
do wniosku, ze w innym przedsiebiorstwie zarobig wigcej lub praca bedzie 1zej-
sza. Zjawisko to szczegdlnie negatywnie wplywato na rytmicznos¢ pracy.
Plynno$¢ kadr w zakladach pracy wojewddztwa kieleckiego byla zjawiskiem
powszechnym w omawianym okresie, a jej rozmiary siegaly srednio 45 tys. zatrud-
nionych ogétem w gospodarce uspolecznionej®. Przyktadowo w1978 roku zjawisko
fluktuacji kadr pracowniczych w wojewoddztwie objeto 17% wszystkich zatrudnio-
nych (zanotowano pod tym wzgledem pewna poprawe, gdyz w 1975 roku wskaznik
ten wynosit 21%). W liczbach bezwzglednych stanowito to 62832 pracownikéw.
W grupie powoddw opuszczenia pracy najwiekszy odsetek przypadal na wypowie-
dzenia pracy przez robotnikéw - 22,2%, nastgpnie porzucenie pracy — 10,7% oraz
wypowiedzenia dokonane przez zaklad - 5,6%. Stosunkowo duza liczba zwalnia-
nych pracownikéw odchodzita na renty inwalidzkie — 6,6% i emerytury — 4,2%.

Tabela 1. Wskazniki procentowe fluktuacji kadr w gospodarce uspolecznione;j
wojewodztwa kieleckiego w 1975 11978 roku

Branza 1975 1978
przyjecia | zwolnienia | przyjecia | zwolnienia
Przemyst 21,3 17,3 14,7 14,5
Budownictwo 30,4 33,7 30,6 30,5
Transport i komunikacja 23,0 26,0 19,0 18,4
Handel 22,0 20,1 15,5 13,9
Ustugi 38,4 29,4 33,7 30,6

Zrédto: APK, KW PZPR, sygn. 3860, k. 46, Ocena realizacji
Kodeksu Pracy przez administracje zakltadéw i rady zaktadowe.

3 Osinobus - lodéwka, ,Walczymy o Stal” 1976, nr 1, s. 5.

APK, WRZZ, sygn. 472, Ocena stanu gospodarki czasem pracy i realizacja zwiazkowych
przedsiewzie¢ w wybranych zaktadach przemystowych Kielecczyzny, k. 43.

APK, KW PZPR, sygn. 3860, Ocena realizacji Kodeksu Pracy przez administracje zakta-
dow i rady zaktadowe k. 45-46.
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Ciekawych informacji dostarcza tabela 1. Z danych w niej zawartych moz-
na wywnioskowa¢, ze najwigksza ptynnos¢ kadr pracowniczych w omawianym
okresie odnotowano w ustugach i w budownictwie. W tych sektorach gospodarki
narodowej procentowy udzial oséb porzucajacych prace utrzymywat si¢ na stale
wysokim poziomie (w przypadku ustug zanotowano nawet niewielki wzrost).

Gdy na rynkach lokalnych istnial nadmiar sily roboczej, kierownictwa
zakltadéw nie troszczyly si¢ o zwalczanie zjawiska fluktuacji, gdyz na miejsce
kazdego zwolnionego robotnika natychmiast mogli przyjac¢ kolejnego. Sytuacja
zmienila si¢ diametralnie w momencie, w ktérym nadmiar sity roboczej zostat
zastgpiony przez jej niedostatek. W takich warunkach niedobdr robotnikow
w zakladach coraz trudniej bylo uzupelni¢. Zanim nowi pracownicy zaadaptowa-
li sie do $srodowiska zakladowego, mijato duzo czasu, w ciagu ktérego wydajnos¢
przedsigbiorstw znacznie spadalta. Problemy te uwidacznialy si¢ w nierytmicz-
nosci pracy, wzroscie liczby wypadkow oraz duzej liczbie stwierdzonych brakéw
produkcyjnych.

* * *

Analizujac sytuacje w zakladach pracy zlokalizowanych na terenie woje-
wddztwa kieleckiego, nalezy stwierdzi¢, ze nie réznila si¢ ona zbytnio od codzien-
nosci robotnikéw w dekadach wezesniejszych. W przedsiebiorstwach w dalszym
ciagu panowaly fatalne warunki, nie przestrzegano réwniez zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Wiele probleméw zwigzanych bylo z organizacja produkcji.
Czesto zdarzalo sig, ze pracownicy, ktérzy nie mieli co robi¢ na poczatku mie-
siaca, z jego koncem musieli zostawaé po godzinach, by wykona¢ zalozony plan
produkcyjny. Od tego bowiem zalezalo otrzymanie premii, ktéra stanowita spora
czg$¢ ich wynagrodzenia. Klopoty kooperacyjne, nieterminowos$¢ dostaw surow-
cow i potproduktéw z caly pewnos$cig mialy réwniez wplyw na jakos$¢ wykony-
wanej pracy przez robotnikéw. Sytuacja ta prowadzila z kolei do licznych wypad-
kéw w zakladach przemystowych, ktére bardzo czgsto ukrywano przed dyrekeja
i zewnetrznymi kontrolami.

Wydaje si¢, ze w omawianym okresie istotnym problemem byt réwniez
brak identyfikacji robotnikdéw z wlasnym przedsigbiorstwem. Nieudany proces
adaptacji do srodowiska zaktadowego decydowal najczesciej o porzuceniu pracy,
a ponadto wplywal niekorzystnie na poziom dyscypliny. Niezadowolony robot-
nik gorzej pracowal, czesciej wdawat sie¢ w konflikty z kolegami i kierownictwem
zaktadu.

Obraz codziennosci robotnikéw w zakladach przemystowych dopelnia za-
gadnienie dojazdéw pracowniczych. Zle zorganizowane, prowadzone najczeéciej
w fatalnych warunkach, musiaty w sposéb istotny wpltywac na wydajnos¢ robot-
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nikéw w przedsigbiorstwach. Ponadto zmeczenie, spowodowane oczekiwaniem
na autobus czy pociag, a pdzniej sama droga do pracy, z calg pewnoscia zwiek-
szalo zagrozenie powstania urazow i bylo jedng z gléwnych przyczyn wypadkow
w zakladach.

W artykule przedstawiono skrétowo warunki pracy w zakladach prze-
mystowych w latach siedemdziesigtych XX wieku. Z cala pewnoscig opisywane
zagadnienia sg warte dalszej kwerendy w archiwach panstwowych. Wymierne
rezultaty moga przynies¢ rdwniez poszukiwania w poszczegélnych oddzialach
IPN, a ich potencjalne rezultaty beda stanowi¢ istotny wktad do badan nad funk-
cjonowaniem zakladow przemystowych w realiach Polski Ludowe;j.

Summary

According to the assumptions and official propaganda of the state and Party au-
thorities, the situation of labourers in industrial plants was to improve considerably in
the 1970s. In 1974, the Labour Code was introduced, followed in the later years with more
regulations which clearly specified employee and employer rights and obligations in the
People’s Republic of Poland. Moreover, it was insisted that labourers demonstrate appro-
priate behaviours and a certain system of values. It was generally stressed that work must
be done properly, in accordance with the requirements of vocational ethics, that qualifica-
tions must be upgraded, and that it was necessary to co-operate with co-workers.

Yet the everyday reality proved to be completely different from the thus popular-
ised image of the “good labourer”. During the period at issue, the values which made the
foundation of the labourer’s ethics, such as reliability, self-criticism, punctuality, honesty
and solidarity, were closer to the hearts of the older generation of workers and gradually
declined. Some of the new employees were mere careerists and wheeler-dealers. Conse-
quently, at industrial plants, conflicts were rife, and work discipline was rather poor. Last
but not least, one more problem was posed by excessive staft turnover.



